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SANTRUMPOS

SĄVOKA APIBRĖŽIMAS

LR Lietuvos Respublika

NDKC Nemenčinės daugiafunkcinis kultūros centras

NT Nekilnojamasis turtas

SSGG Stiprybės, silpnybės, galimybės, grėsmės

SVP Strateginis veiklos planas
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SANTRAUKA

MISIJA

NDKC – stipriausias daugiakultūriškumą puoselėjančių, kokybiškų, atvirų kultūros 
ir aktyvaus laisvalaikio paslaugų kūrėjas ir plėtotojas visiems rajono gyventojams 
ir svečiams

Turtingas, įtraukiantis kultūrinis gyvenimas bei aktyvus laisvalaikis, ugdantis ir 
stiprinantis unikalią daugiakultūrinę bendruomenę, keliantis pasididžiavimą 
visiems rajono gyventojams ir svečiams

DAUGIAKULTŪRINĖS 
BENDRUOMENĖS 
TRADICIJŲ 
PUOSELĖJIMAS

ĮTRAUKIANTI 
KULTŪRA 
BENDRUOMENEI

GERĄSIAS PRAKTIKAS 
ATITINKANTI 

KULTŪROS CENTRO 
VEIKLA

STRATEGINĖS 
KRYPTYS

Biudžetinės įstaigos Nemenčinės daugiafunkcinio kultūros centro (toliau – NDKC) 2022–2024 metų
strateginis veiklos planas (toliau – SVP) sukurtas pagal Lietuvos Respublikos (toliau – LR) Vyriausybės
parengtą Strateginio valdymo metodiką.

SVP TIKSLAS | išskirti NDKC 3 metų trukmės vystymo strategines kryptis, nukreiptas į Vilniaus rajono

savivaldybės bendruomenei skirtos kultūros plėtrą, daugiakultūrinių tradicijų puoselėjimą ir gerąsias
kultūros centrų praktikas atitinkančio veiklos modelio vystymą. Strateginių krypčių numatymas leis

tikslingai įgyvendinti NDKC misiją ir siekti užsibrėžtos vizijos, laikantis pagrindinių įstaigos vertybių.

SVP rengimo metu išgrynintos NDKC misija, vizija, vertybės bei strateginės kryptys ir tikslai tarpusavyje

siejasi ir kreipia NDKC atlikti svarbų vaidmenį Vilniaus rajono savivaldybės kultūros bei aktyvaus

laisvalaikio plotmėje. Sėkmingai įgyvendinus šį planą, NDKC veiklos pagrindu taps nauji ir aktualūs
kultūros bei aktyvaus laisvalaikio produktai, skirti Vilniaus rajono savivaldybės bendruomenei ir svečiams.

Įgyvendinant savo veiklos misiją, viziją ir strategines kryptis, NDKC vadovaujasi darnios plėtros principais,

siekia valdyti bei suderinti kultūrinius ir socialinius veiksnius savo veikloje.

Kūrybiškumas

Daugiakultūriškumas ir 
pagarba kitoms 

kultūroms

Drąsa modernėti

Bendruomeniškumas ir 
bendradarbiavimas 

tarpusavyje

Paslaugų kokybė

Atviras svetingumas

VERTYBĖS

VIZIJA
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NDKC yra Vilniaus rajono savivaldybės įsteigta biudžetinė įstaiga. NDKC nuostatuose numatyta, kad

centro „pagrindiniai veiklos tikslai – plėtoti kultūrinę, švietėjišką (edukacinę) ir informacinę veiklą,
atsižvelgiant į vietos bendruomenės visų amžiaus grupių laisvalaikio užimtumo poreikius, inicijuoti, rengti

ir įgyvendinti kultūrinius, meninius, kūno kultūros ir sporto edukacinius projektus bei programas, išlaikyti
ir tęsti krašto tradicijas, puoselėti etnokultūrą bei mėgėjų meną, organizuoti profesionalaus meno sklaidą,
populiarinti aktyvų laisvalaikį, domėjimąsi kūno kultūra ir sportu”.

Vadovaujantis NDKC veiklos tikslu, galima išskirti šias pagrindines NDKC vykdomų veiklų sritis:

• Kultūra, etnokultūra, krašto tradicijos;

• Profesionalus ir mėgėjų menas;

• Aktyvus laisvalaikis, sportas ir kūno kultūra.

Ateities NDKC veiklos kryptys turėtų derėti su pagrindinių kultūros politiką formuojančių ir kultūros
centrų veiklą reglamentuojančių įstaigų nuostatomis. Jas galima rasti NDKC steigėjos Vilniaus rajono

savivaldybės, LR Seimo, LR Vyriausybės ir LR kultūros ministerijos, Lietuvos nacionalinio kultūros centro,

LR ekonomikos ir inovacijų ministerijos (turizmo politikos kontekste) bei Tautinių mažumų departamento

prie LR Vyriausybės strateginiuose dokumentuose. Pagrindiniai dokumentai yra Vilniaus rajono

savivaldybės SVP 2021–2023 m.; Lietuvos nacionalinio kultūros centro 2021 m. veiklos planas; Lietuvos

pažangos strategija „Lietuva 2030“; Tautinių mažumų departamento SVP 2021–2023 m.; Tautinių
mažumų istorijos Lietuvoje reprezentavimo 2020–2022 m. veiksmų planas; Lietuvos turizmo plėtros
2014–2020 m. programa; LR darniojo turizmo plėtros 2021 m. gairės.

Svarbiausi aktualių strateginių dokumentų dėstomi prioritetai, tikslai, uždaviniai pateikiami žemiau;

raktiniai (labiausiai aktualūs) aspektai paryškinti.

POLITINIAI VEIKSNIAI

KULTŪROS POLITIKĄ FORMUOJANČIŲ ĮSTAIGŲ STRATEGINIŲ DOKUMENTŲ ANALIZĖ

DOKUMENTAS PRIOTIRETŲ, TIKSLŲ, VEIKSMŲ IŠTRAUKOS, CITATOS

VILNIAUS RAJONO 

SAVIVALDYBĖS SVP

2021–2023 M.

• „Užtikrinti kultūros, sporto ir turizmo sektorių plėtotę, siekiant didinti gyventojų 
pasitenkinimą kultūriniu, socialiniu gyvenimu, suteikti galimybes kokybiškai ir 
aktyviai leisti laisvalaikį, pažinti savo gyvenamosios vietovės kultūrą ir gamtą“ (7 
strateginis tikslas).

• Siekiama gyventojų pasitenkinimo gyvenamąja aplinka, glaudžių tarpusavio ryšių 
palaikymo ir kūrimo, savirealizacijos, vietovės matomumo ir įvaizdžio tarptautiniu 
mastu (7 strateginis tikslas).

• Siekiama stiprinti Vilniaus rajono kultūrinį savitumą ir identitetą, didinti 

bendruomenės kultūrinį aktyvumą, kultūros tvarumą ir sklaidą, sporto veiklų 
įgyvendinimą, turizmo plėtotę ir su turizmu susijusios informacijos sklaidą (7 
strateginis tikslas).

LIETUVOS 

NACIONALINIO 

KULTŪROS CENTRO 
2021 M. VEIKLOS 

PLANAS

• „Vykdyti kultūros centrų stebėseną: tobulinti statistinių duomenų bazę, parengti 
2020 m. KC statistikos ataskaitą, papildyti ir tikslinti duomenis apie Lietuvos 
kultūros centrų techninę infrastruktūrą, atlikti KC dirbančių darbuotojų 
kvalifikacijos kėlimo, kompetencijų skatinimo ir perkvalifikavimo poreikio analizę ir 
parengti ilgalaikį veiksmų planą“ (1 pagrindinė veikla)

• „Kvalifikacijos tobulinimo renginiai savivaldybių, KC specialistams: kultūros 
administratoriams, KC vadovams, specialistams, techninių sričių specialistams“ (3 
pagrindinė veikla).
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POLITINIAI VEIKSNIAI

DOKUMENTAS PRIOTIRETŲ, TIKSLŲ, VEIKSMŲ IŠTRAUKOS, CITATOS

LIETUVOS PAŽANGOS 
STRATEGIJA „LIETUVA 
2030“

• Lietuvos tauta yra gyvų tradicijų visuomenė. Ji semiasi stiprybės iš praeities, 
tausoja ir kuria lietuvių kalbą ir kultūrą, puoselėja kitas tradicines Lietuvos kalbas 
ir kultūras (5.7. Solidi visuomenė).

• „Plėtoti aukštos kokybės kultūros paslaugas visoje šalyje, siekiant užtikrinti 
kultūros įvairovę ir jos prieinamumą. Skatinti kultūros ir įvairių gyvenimo sričių 
partnerystę, panaudojant kūrybos produktus ir kultūros paslaugas.“ (5.9.1. Veikli 
visuomenė).

• Ugdyti Lietuvos kultūrinę ir politinę savivoką, formuojant autentišką istorijos 
politiką, skatinant tautinės tapatybės svarstymą viešojoje erdvėje, išryškinant 
pozityvias istorines patirtis. Stiprinti piliečių istorinę savimonę ir savigarbą, 
skatinant įvairių rūšių kultūrinę ir meninę raišką, atnaujinant nacionalines 

kultūros, švietimo programas ir viešų valstybinių renginių repertuarą bei simboliką 
ir užtikrinant kultūros paveldo, tautinio paveldo objektų išsaugojimą, kartu jį 
sumaniai pritaikant visuomenės reikmėms (5.9.2. Solidari visuomenė).

• Formuoti turtingą kultūrinę terpę, investuojant į viešųjų kultūros institucijų plėtrą 
ir jų integraciją, skatinant visuomenės dalyvavimą kultūros procesuose. Sudaryti 
sąlygas kultūros dinamiškumui, ypač skatinant tarptautinius kultūrinius mainus ir 

tarptautinį kūrėjų judumą. Didinti kultūros sklaidą Lietuvoje ir užsienio valstybėse, 
ypatingą dėmesį skiriant kultūros paveldo ir šiuolaikinio kultūros turinio 
skaitmeninimui. (5.9.3. Besimokanti visuomenė).

TAUTINIŲ MAŽUMŲ 
DEPARTAMENTO SVP

2021–2023 M. 

• Kurti darnią pilietinę visuomenę, integruojant tautinių bendruomenių paveldą bei 
plėtojant kultūrinę įvairovę (1 veiklos prioritetas).

• „organizuoti veiklas, skirtas (...) remti tautinių bendruomenių kultūrines ir 
kūrybines veiklas, jų sklaidą per tautinių mažumų kultūros centrus regionuose“ (1 
veiklos prioritetas).

• „Plečiantis daugiakultūrinei aplinkai, valstybės tikslas yra sukurti darnią aplinką, 
kuri užtikrintų sklandų tautinių mažumų integravimąsi į Lietuvos visuomenę ir 

leistų naudoti kultūrinį jų potencialą valstybės pažangai“ (1 strateginis tikslas).

• „skatinsime bendradarbiavimą su savivaldybėmis, siekiant aktualizuoti tautinių 
mažumų istoriją ir kultūros paveldą“ (1 strateginis tikslas).

TAUTINIŲ MAŽUMŲ 
ISTORIJOS LIETUVOJE 

REPREZENTAVIMO 

2020–2022 M. 

VEIKSMŲ PLANAS

• “įgyvendinti tautinių mažumų istorijos ir kultūros paveldo pažinimo ir įveiklinimo 
iniciatyvas savivaldybėse“ (1.4.4. veiksmas).

LIETUVOS TURIZMO 

PLĖTROS 2014–2020 

M. PROGRAMA

• Prioritetinės turizmo rūšys – vietos ir užsienio turistams patraukliausios turizmo 
rūšys: kultūrinis turizmas, verslo turizmas, sveikatos turizmas ir ekologinis 

turizmas (Įžanga)

LIETUVOS 

RESPUBLIKOS 

DARNIOJO TURIZMO 

PLĖTROS GAIRĖS 2021 
M.

• Įtvirtinti regioninio turizmo plėtrą kaip vieną iš strateginių Lietuvos turizmo plėtros 
tikslų (I darniojo turizmo plėtros skatinimo prioritetas).

• Sukurti etninės kultūros pažinimui skirtą turistinį maršrutą, kuris apimtų 
kokybiškiausias ir Lietuvos kultūros paveldo įvairovę atskleidžiančias patirtis
(22.4.4. veiksmas).

KULTŪROS POLITIKĄ FORMUOJANČIŲ ĮSTAIGŲ STRATEGINIŲ DOKUMENTŲ ANALIZĖ (LENTELĖS TĘSINYS)
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POLITINIAI VEIKSNIAI

Šių temų pagrindu yra formuojamos NDKC strateginės veiklos kryptys, plačiau pristatytos skyriuje

„Veiksmų planas“.

VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIS VEIKLOS 
PLANAS 2021–2023 M.

LIETUVOS PAŽANGOS STRATEGIJA „LIETUVA 2030“

LIETUVOS NACIONALINIO KULTŪROS CENTRO 2021 M. 
VEIKLOS PLANAS

TAUTINIŲ MAŽUMŲ ISTORIJOS LIETUVOJE 
REPREZENTAVIMO 2020–2022 M. VEIKSMŲ PLANAS

TAUTINIŲ MAŽUMŲ DEPARTAMENTO 2021–2023 M. 

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

LIETUVOS TURIZMO PLĖTROS 2014–2020 M. PROGRAMA

LIETUVOS RESPUBLIKOS DARNIOJO TURIZMO PLĖTROS 
GAIRĖS 2021 M.

2030202520202015

2

5

1 2

2

1

KULTŪROS, TURIZMO IR TAUTINIŲ MAŽUMŲ POLITIKĄ FORMUOJANČIŲ ĮSTAIGŲ STRATEGINIAI DOKUMENTAI

2 3

Pažymėtina, kad kai kurie iš nagrinėtų dokumentų jau įgyvendinti, o kai kurių įgyvendinimo laikotarpis

baigsis anksčiau nei 2024 metais – NDKC SVP įgyvendinimo laikotarpio pabaiga. Tačiau, kol nėra naujų į
tolimesnę ateitį orientuotų dokumentų, būtina analizuoti esamų dokumentų nuostatas ir formuojamą
politiką.

Išanalizavus šiuos dokumentus, galima išgryninti 5 aktualiausias strateginių dokumentų paliečiamas
temas, kurios tiesiogiai siejasi su NDKC veikla:

1. Bendruomenės aktyvumas, gyventojų užimtumas per kultūrinį gyvenimą | Lietuvoje ir Vilniaus 

rajono savivaldybėje siekiama per kultūrą skatinti bendruomenių aktyvumą ir gyventojų užimtumą.

2. Kultūra ir jos sklaida | Kultūra yra neatskiriama valstybės dalis, kurią siekiama išsaugoti ir 
supažindinti ne tik Lietuvos gyventojus, bet ir šalies svečius.

3. Duagiakultūriškumo puoselėjimas | Lietuvoje gyvena daugybės tautų atstovai, o jų kultūros –
gerbiamos ir aktyviai puoselėjamos.

4. Kultūrinio turizmo plėtra | Lietuvoje siekiama populiarinti kultūrinio gyvenimo pažinimą per 
kultūrinio turizmo prizmę.

5. Kokybiškas institucijų darbas bei investicijos į darbuotojų tobulėjimą | Lietuvoje veikiančios 
institucijos privalo išlaikyti teikiamų paslaugų kokybės standartą, o tam užtikrinti investuoja į 
darbuotojų tobulėjimą. 

4

3

1 2 3

4

2 3

4
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EKONOMINĖS TENDENCIJOS

2019 m.2017 m.2015 m. 2016 m. 2018 m.

15 092 15 830
17 194

18 942
20 679

19 20
21

23
25

2018 m.2017 m.2015 m. 2016 m. 2019 m.

2017 m.2015 m. 2016 m.

2 681

2019 m.2018 m.

2 7232 604
2 405

3 187

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

74 136

2020 m.

76 886
90 322

101 372

130 014

2017 m.

9,3%

2016 m. 2019 m.2018 m. 2020 m. 2021 m.

I ketv.

8,7% 9,2% 8,9%

14,6% 13,8%

BVP TO METO KAINOMIS, VILNIAUS APSKR., MLN. 

EUR., 2015–2019 M.

BVP 1 GYVENTOJUI TO METO KAINOMIS, VILNIAUS 

APSKR., TŪKST. EUR., 2015–2019 M.

BIUDŽETO IŠLAIDOS, VILNIAUS R. SAV., TŪKST. EUR., 

2016–2020 M.

MATERIALINĖS INVESTICIJOS 1 GYVENTOJUI, 
VILNIAUS R. SAV., TŪKST. EUR., 2015–2019 M.

BEDARBIŲ DALIS NUO DARBINGO AMŽIAUS 
GYVENTOJŲ, VILNIAUS R. SAV., %, 2016–2020 M., 

2021 M. I KETV. PAB.

Per penkerius metus iki COVID-19 pandemijos Vilniaus apskrities ekonominė situacija užtikrintai gerėjo –
apskrities BVP išaugo 37%, o BVP, tenkantis vienam gyventojui, didėjo 35,8%. Kylanti ekonomika skatino

investicijas. Materialinės investicijos, tenkančios vienam Vilniaus rajono gyventojui, per penkerius metus

iki pandemijos ūgtelėjo beveik trečdaliu – 32.5%. Vilniaus rajono savivaldybės, kaip ir kitų Vilniaus

apskrities savivaldybių, ekonominei situacijai teigiamą įtaką daro kaimynystėje esanti ekonomiškai
aktyviausia šalyje Vilniaus miesto savivaldybė.

NDKC steigėjos – Vilniaus rajono savivaldybės biudžeto išlaidos 2016–2019 metais augo 36,7%, išlaidos
laisvalaikiui ir kultūrai tuo pačiu laikotarpiu šoktelėjo 2 kartus. COVID-19 pandemija dar labiau paskatino

išlaidų augimą: 2019–2020 metais Vilniaus rajono savivaldybės visos išlaidos padidėjo 28,3%, o išlaidos
laisvalaikiui ir kultūrai – 25,5%.

Vis dėlto, COVID-19 situacija Lietuvoje didina ekonominės aplinkos neapibrėžtumą, nerimą kelia

padidėjęs nedarbas. 2020 metų pabaigoje Vilniaus rajone Užimtumo tarnyboje registruotų bedarbių
skaičius tarp darbingo amžiaus gyventojų išaugo iki 14,6%, kai visoje Lietuvoje šis rodiklis siekė 16,1%.

2021 metais registruotų bedarbių skaičius koregavosi, Vilniaus rajone sumažėjo iki 13,8%, bet išlieka
neapibrėžtumas dėl tolesnės trajektorijos.

2017 m.2016 m. 2020 m.2018 m. 2019 m.

3 540 3 480
4 489

6 952

8 725

IŠLAIDOS POILSIUI, KULTŪRAI IR RELIGIJAI, VILNIAUS 

R. SAV., TŪKST. EUR., 2016–2020 M.

Šaltiniai: Statistikos departamento, Užimtumo tarnybos prie LR socialinės apsaugos ir darbo 
ministerijos duomenys.
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SOCIOKULTŪRINIAI VEIKSNIAI
• Vilniaus rajone gyvena 102 tūkst. žmonių,

dauguma – (96%) kaimo gyvenamosiose

vietovėse, tačiau tai nebūtinai apsprendžia
atitinkamą gyvenimo būdą, kadangi tikėtina,
jog ženkli gyventojų dalis dirba Vilniaus

mieste.

• Vilniaus rajono išskirtinumas Lietuvos

kontekste – augantis gyventojų skaičius,
kuris 2017–2021 metų laikotarpiu didėjo
6,4%. Tuo pačiu metu gyventojų skaičius
Lietuvoje sumažėjo beveik 2%.

GYVENTOJŲ VIDAUS MIGRACIJA, VILNIAUS R. SAV., 

2016–2020 M.

2 9792 798
2 413

2021 m.

4 570

2017 m. 2020 m.2018 m. 2019 m.

3 750 3 953
3 410

4 611

3 168

4 698

Išvykusieji Atvykusieji

NUOLATINIŲ GYVENTOJŲ SKAIČIUS, VILNIAUS R. SAV., 

2017–2021 M. PRAD.

2019 m.2017 m. 2018 m. 2020 m.

95 940

2021 m.

96 575 98 456 100 146 102 031

Šaltiniai: Statistikos departamento duomenys.

996
910 926

2018 m.2016 m. 2017 m.

1 153
1 019

2019 m. 2020 m.

1 075 1 103 1 129 1 119
1 253

NATŪRALI GYVENTOJŲ KAITA, VILNIAUS R. SAV., 2016–
2020 M.

GYVENTOJŲ IŠORĖS MIGRACIJA, VILNIAUS R. SAV., 2016–
2020 M.

867 886 866

565
724

2018 m.

1 290

2021 m.

1 073

2017 m. 2019 m.

1 160

2020 m.

1 584 1 548

Emigrantai Imigrantai

• Gyventojų skaičiaus augimą slopino tik vis

auganti neigiama natūrali gyventojų kaita.

Vilniaus rajone per penkerius metus

gimstamumas sumažėjo 14%, o

mirštamumas išaugo 9%; tendencijos

panašios kaip visoje Lietuvoje.

• Gyventojų prieaugis didina potencialių
viešųjų paslaugų vartotojų ratą, tampa

svarbu į Vilniaus rajono kultūrinį gyvenimą
įtraukti ir rajono naujakurius.

• Apie 70% gyventojų padidėjimo 2021 metais

sudarė 1530 naujakurių, atvykusių iš kitų
Lietuvos savivaldybių. Vidaus migracijos

balansas Vilniaus rajono savivaldybėje
išlieka teigiamas jau 20 metų.

• Naujakurių srautui didžiausią įtaką daro

Vilniaus mieste dirbantys žmonės,
nusprendę įsikurti už miesto ribų ir turintys

patirčių tiek Vilniaus miesto, tiek Vilniaus

rajono kultūrinių patirčių.

• Apie 30% gyventojų skaičiaus padidėjimo
2021 metais sudarė 682 iš užsienio šalių
atvykę ar sugrįžę žmonės. Vilniaus rajono

savivaldybėje migracijos rodiklis tapo

teigiamas 2018 metais, metais anksčiau nei

visoje Lietuvoje – 2019 metais.

• Teigiamas balansas išaugo 2020 ir 2021

metais, siejant su COVID-19 žmonių
judėjimo pokyčiais, daliai išvykusiųjų
persikėlus dirbti nuotoliniu būdu iš Lietuvos.

Tokiu būdu, rajone auga prie tarptautinių
kultūros patirčių pripratusių gyventojų
skaičius.

Gimusieji Mirusieji
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33%

Lenkai Lietuviai

8%
4%

52%

Rusai Baltarusiai Kiti

3%

GYVENTOJŲ TAUTINĖ SANDARA, VILNIAUS R. 

SAV., 2011 M.

569
630 666

754
845

602
660

720
822

913

2016 m. 2020 m.2017 m. 2019 m.2018 m.

Vilniaus rajono savivaldybė Lietuva

VIDUTINIS NETO DARBO UŽMOKESTIS, VILNIAUS R. 
SAV. IR VISA LIETUVA, EUR., 2016–2020 M.

Vilniaus rajono savivaldybė jaunėja. 2017–2021 metais 8 procentiniais punktais paaugo darbingo amžiaus
asmenų dalis, 4 procentiniais punktais – vaikų iki 15 metų dalis visuomenėje, o pensinio amžiaus asmenų
savivaldybės populiacijos dalis išliko pastovi. Palyginti su visa Lietuva, Vilniaus rajone vaikų iki 15 metų
dalis visuomenėje yra 1 procentiniu punktu didesnė, darbingo amžiaus žmonių – 4 procentiniais punktais,

o pensinio amžiaus gyventojų dalis yra mažesnė net 5 procentiniais punktais.

Per pastaruosius penkerius metus Vilniaus rajono savivaldybėje mažėjo vyrų ir moterų disbalansas. Jei

2016 metais moterų Vilniaus rajone buvo 3,5 procentinio punkto daugiau nei vyrų, tai 2021 metais šį
skirtumą sudarė vos 0.6 procentinio punkto. Lietuvoje 2021 metais moterų buvo 6% daugiau nei vyrų.

Didesnį lyčių balansą Vilniaus rajone lemia palyginti mažesnė pensinio amžiaus asmenų dalis

visuomenėje. Būtent pensinio amžiaus asmenų grupė išsiskiria ženkliai didesniu moterų skaičiumi.

Vilniaus rajono savivaldybė unikali savo tautine įvairove. Daugiau nei pusę gyventojų istoriškai sudaro

lenkų tautybės žmonės, 33% gyventojų – lietuviai, o rusai ir baltarusiai sudaro atitinkamai 8% ir 4%. Ši
daugiakultūrinė aplinka yra kultūriškai įvairaus bendruomenės gyvenimo prielaida.

62,5

2018 m.

16,9 17,1

62,0

17,0 17,0

2017 m.

17,3

66,963,9

17,2

2019 m.

17,5

65,3

17,4

2020 m.

17,5

17,6

2021 m.

95,9 96,6 98,5 100,1 102,0

Darbingo amžiaus gyventojai
Pensinio amžiaus gyventojai Vaikai iki 15 m.

GYVENTOJŲ STRUKTŪRA PAGAL AMŽIAUS GRUPES, 

VILNIAUS R. SAV., TŪKST., 2017–2021 M. PRAD.

Šaltiniai: Statistikos departamento ir Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos duomenys.
*Statistikos departamento eksperimentinės statistinis rodiklis.

Kultūros paslaugų prieinamumą ir poreikį gali lemti gyventojų finansinė padėtis. Nors pastaruosius

kelerius metus vidutinės Vilniaus rajono gyventojų pajamos auga, jos vis dar nesiekia vidutinio darbo

užmokesčio šalyje. Vienam Vilniaus rajono gyventojui 2020 metais vidutiniškai teko 845 eurų atlyginimas

– 8% mažiau nei vidutiniam Lietuvos gyventojui. Tačiau skurdžiausiai gyvenančių žmonių dalis mažėjo, ir

2020 metais apie penktadalis žmonių Vilniaus rajono savivaldybėje gyveno žemiau skurdo ribos, buvo

pasiektas Lietuvos vidurkis.

2020 metų duomenimis, 7,1% Vilniaus rajono savivaldybės gyventojų turėjo neįgalumą, kai visoje

Lietuvoje šis rodiklis siekė 8,2%. Šiai visuomenės daliai reikalingas didesnis dėmesys, užtikrinant kultūros
ir aktyvaus laisvalaikio paslaugų prieinamumą, jų įsitraukimas stiprina bendruomenės ryšius.

27,2
30,3

2020 m.2016 m. 2018 m.2017 m. 2019 m.

32,7

19,2
21,5

SKURDO RIZIKOS LYGIS*, VILNIAUS R. SAV., %, 2016–
2020 M.
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KULTŪROS CENTRŲ LANKYTOJAI, VILNIAUS R. 

SAV., 2016–2020 M.

80 629

2019 m.2016 m.

84 603

2017 m.

113 227

2018 m. 2020 m.

97 982

184 143

Vilniaus rajono savivaldybėje veikia du kultūros centrai: Nemenčinės ir Rudaminos daugiafunkciniai

kultūros centrai. Jų renginių lankytojų skaičiai nuosaikiai augo ir 2019 metais pasiekė 98 tūkst. žmonių.

2020 metais šis rodiklis stipriai šoktelėjo, tačiau tai susiję su „gyvų“ renginių persikėlimu į virtualią erdvę
dėl COVID-19 pandemijos protrūkio.

Vis dėlto Vilniaus rajono gyventojai nėra aktyviausi kultūros centrų dalyviai Lietuvoje. 2019 metais 16

Vilniaus rajono gyventojų iš tūkstančio dalyvavo kultūros centrų veikloje, ir tai yra šiek tiek mažiau nei

Lietuvos vidurkis (19 dalyvių iš tūkstančio gyventojų). Palyginimui, kultūros centrų veiklos populiariausios

buvo Panevėžio rajono savivaldybėje: čia kultūros centrų veiklose dalyvavo 75 asmenys iš tūkstančio.

COVID-19 pandemijos sukeltas situacijos neapibrėžtumas neleidžia prognozuoti ne tik kada kultūrinis
gyvenimas ir aktyvus laisvalaikis galės grįžti į įprastas vėžes, bet ir kokie tuomet bus gyventojų poreikiai.

Vakcinacijos rodikliai suteikia vilties, jog greitu metu kultūrinis gyvenimas galės atsigauti.

Šaltiniai: Statistikos departamento ir Lietuvos nacionalinio kultūros centro duomenys.

KULTŪROS CENTRŲ DALYVIAI, VILNIAUS R. SAV., 

2016-2020 M.

2018 m. 2020 m.2016 m.

1 567

1 405

2017 m. 2019 m.

1 370

1 607
1 504
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TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

69%
77%

80% 81% 84%

70%

79% 82% 83% 87%

2020 m.2016 m. 2017 m. 2019 m.2018 m.

Kompiuteris Interneto prieiga

NAMŲ ŪKIŲ, TURINČIŲ ASMENINĮ KOMPIUTERĮ IR 
INTERNETO PRIEIGĄ, DALIS, VILNIAUS APSKR., %, 
2016–2020 M.

2017 m.2016 m.

78%
74%

2019 m.2018 m. 2020 m.

74%
82% 80% 82% 82% 82% 83%

87%

Lietuva Vilniaus apskritis

16-74 METŲ ASMENYS, KURIE NAUDOJOSI 
INTERNETU PER PASKUTINIUS 3 MĖN., DALIS, %, 

2016–2020 M.

COVID-19 pandemijos sukeltas karantinas bene visas gyvenimo sritis perkėlė į virtualią erdvę. Tai

neaplenkė ir kultūros sektoriaus, kur technologiniai sprendimai leido renginius organizuoti nuotoliniu

būdu. Gyvos komunikacijos draudimai spartino skaitmeninio raštingumo augimą ir didino apsirūpinimą
informacinių technologijų įrenginiais. Tai žmonėms suteikė galimybę dalyvauti nuotoliniuose renginiuose,

ir taip tenkinti kultūrinio gyvenimo poreikį. Disponavimas asmeniniu kompiuteriu ir interneto prieiga

namuose tampa svarbiais rodikliais, lemiančiais kai kurių kultūros paslaugų pasiekiamumą.

Vilniaus apskrityje didesnė dalis namų ūkių, palyginus su visais namų ūkiais Lietuvoje, turėjo kompiuterį ir

prieigą prie interneto. Pvz., 2020 metais 87% Vilniaus apskrities namų ūkių turėjo prieigą prie interneto ir

84% turėjo kompiuterį namuose. Tuo pačiu metu net 87% 16–74 metų amžiaus asmenų Vilniaus rajone

aktyviai naudojosi internetu – tai yra 4 procentiniais punktais didesnė dalis nei visoje Lietuvoje. Be to, 3

metus iki pandemijos Vilniaus apskrityje stabilus naudojimosi internetu lygis 2020 metais šoktelėjo 5

procentiniais punktais.

Technologiniai sprendimai neaplenkia ir Vilniaus rajono kultūros institucijų. Pvz., Nemenčinėje įsikūręs
Vilniaus krašto etnografinis muziejus eksponuoja 6,1 tūkst. saugomų kultūros paveldo objektų, iš kurių
44% yra jau suskaitmeninti. Virtualioje erdvėje prieinami kultūros paveldo objektai galėtų tapti virtualių
renginių dalimi. Tai leistų plačiau puoselėti Vilniaus rajono istoriją ir jos palikimą ne tik Lietuvoje, bet ir už
jos ribų.

Šaltiniai: Statistikos departamento ir Kultūros ministerijos duomenys.
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NDKC veiklą reglamentuoja įvairūs LR teisės aktai. NDKC nuostatuose nurodyta, kad „centras savo

veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos kultūros centrų, biudžetinių
įstaigų ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos kultūros
ministro įsakymais, Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės
generalinio direktoriaus įsakymais, Vilniaus rajono savivaldybės tarybos sprendimais, savivaldybės mero

potvarkiais, savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, šiais nuostatais bei kitais teisės aktais“.

Svarbiausios NDKC veiklai aktualių teisės aktų nuostatos pateikiamos žemiau, o raktiniai žodžiai ar frazės
paryškintos juodai.

TEISINĖ APLINKA

NDKC VEIKLĄ REGLAMENTUOJANČIŲ TEISĖS AKTŲ ANALIZĖ 

TEISĖS AKTAS REGULIUOJANČIOS NUOSTATOS

LR KONSTITUCIJA • „Valstybė remia kultūrą ir mokslą, rūpinasi Lietuvos istorijos, meno ir kitų 
kultūros paminklų bei vertybių apsauga“ (42 str.).

• „Piliečiai, priklausantys tautinėms bendrijoms, turi teisę puoselėti savo kalbą, 
kultūrą ir papročius“ (37 str.).

LR BIUDŽETINIŲ 
ĮSTAIGŲ ĮSTATYMAS

• „Biudžetinė įstaiga – ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo,

įgyvendinantis valstybės ar savivaldybės funkcijas ir išlaikomas iš valstybės ar

savivaldybės biudžetų asignavimų, taip pat iš Valstybinio socialinio draudimo

fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžetų ir kitų valstybės pinigų
fondų lėšų“ (2 str. 1 d.).

• „Iš savivaldybės biudžeto išlaikomos biudžetinės įstaigos savininkė yra

savivaldybė“ (4 str. 1 d.). Kuri, be kita ko, „priima sprendimą dėl biudžetinės
įstaigos filialo steigimo ir jo veiklos nutraukimo“ (4 str. 3 d. 5 p.).

• „Biudžetinės įstaigos savininko jai perduotas ir biudžetinės įstaigos įgytas turtas

nuosavybės teise priklauso biudžetinės įstaigos savininkui, o biudžetinė įstaiga šį
turtą valdo, naudoja ir disponuoja juo teisės aktų nustatyta tvarka“ (10 str. 1 d.).

• „Biudžetinės įstaigos lėšų šaltiniai gali būti: 1) valstybės biudžeto ir (arba)

savivaldybės biudžeto asignavimai; 2) Valstybinio socialinio draudimo fondo ir

Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžetų ir kitų valstybės ir savivaldybių
pinigų fondų lėšos; 3) kitos teisėtai gautos lėšos.“ (10 str. 1, 2 d.).

LR VIEŠOJO 
ADMINISTRAVIMO 

ĮSTATYMAS

• NDKC yra savivaldybės įsteigta biudžetinė įstaiga ir dėl to yra savivaldybių
administravimo subjektas, kuris kartu su valstybinio ir regioninio administravimo

subjektais sudaro viešojo administravimo subjektų sistemą (4 str. 1, 5 d.).

• Įstatymas nustato viešojo administravimo principus, viešojo administravimo sritis,

viešojo administravimo subjektų sistemą ir administracinės procedūros
organizavimo pagrindus; ūkio subjektų veiklos priežiūros pagrindines nuostatas;

garantuoja asmenų teisę apskųsti viešojo administravimo subjektų veiksmus,

neveikimą ar administracinius sprendimus, taip pat teisę į įstatymais pagrįstą ir

objektyvų asmenų prašymų ir skundų nagrinėjimą; įtvirtina kitas asmenų ir viešojo
administravimo subjektų teises ir pareigas viešojo administravimo srityje.

• NDKC savo veikloje teikia viešąsias paslaugas Vilniaus rajono gyventojams ir jo

svečiams. „Viešoji paslauga – pagal įstatymų ir (ar) viešojo administravimo

subjektų nustatytus reikalavimus vykdoma šių subjektų prižiūrima veikla, kuria

sukuriama valstybės ar savivaldybių garantuojama ir visuomenės nariams

vienodai prieinama nauda“ (2 str. 19 d.).
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TEISINĖ APLINKA

NDKC VEIKLĄ REGLAMENTUOJANČIŲ TEISĖS AKTŲ ANALIZĖ (LENTELĖS TĘSINYS)

TEISĖS AKTAS REGULIUOJANČIOS NUOSTATOS

LR VIETOS 

SAVIVALDOS 

ĮSTATYMAS

• Įstatyme nurodytas teisinis pagrindas, kuriuo Vilniaus rajono savivaldybė įsteigė
NDKC ir prižiūri jos veiklą. NDKC veikla įgyvendinama savivaldybių savarankiškoji
funkcija: „gyventojų bendrosios kultūros ugdymas ir etnokultūros puoselėjimas
(dalyvavimas kultūros plėtros projektuose, muziejų, teatrų, kultūros centrų ir kitų
kultūros įstaigų steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jų
veiklos priežiūra, savivaldybių viešųjų bibliotekų steigimas, reorganizavimas,

pertvarkymas ir jų veiklos priežiūra)“ (6 str. 13 d.). Kita su NDKC veikla susijusi

savarankiškoji savivaldybių funkcija: „kūno kultūros ir sporto plėtojimas,
gyventojų poilsio organizavimas“ (6 str. 29 d.) pagrindžia kultūros centrų veiklas,

skirtas gyventojų aktyvaus laisvalaikio organizavimui.

• NDKC jau suteiktų biudžetinės įstaigos juridinį statusu įgyja teisę teikti viešąsias
paslaugas: „Savivaldybė yra atsakinga už viešųjų paslaugų teikimą gyventojams.

Savivaldybės institucijos ir administracija viešųjų paslaugų neteikia. <...> Jas

teikia biudžetinės ir viešosios įstaigos, savivaldybės įmonės, akcinės bendrovės ir

kiti subjektai“ (8 str. 1 d.).

• NDKC viešųjų paslaugų teikimas yra kontroliuojamas savivaldybės: „Savivaldybė
administruoja ir užtikrina viešųjų paslaugų teikimą gyventojams, nustatydama šių
paslaugų teikimo būdą, taisykles ir režimą, steigdama biudžetines ir viešąsias
įstaigas, savivaldybės įmones, akcines bendroves, įstatymų ir kitų teisės aktų
nustatyta tvarka parinkdama viešųjų paslaugų teikėjus ir įgyvendindama viešųjų
paslaugų teikimo priežiūrą ir kontrolę“ (9 str. 1 d.).

LR KULTŪROS 
CENTRŲ ĮSTATYMAS

• Savivaldybės tarybos priima sprendimą steigti savivaldybės kultūros centrą:

„Savivaldybių kultūros centrai – tai kultūros centrai, kurių teisinė forma yra

biudžetinė įstaiga ar viešoji įstaiga ir kurių steigėjas yra savivaldybės taryba“ (4

str. 3 .).

• Galimos kultūros centrų funkcijos yra aiškiai apibrėžtos šiame įstatyme (5 str. 5 d.

1-10 p.).

• Pagrindiniai savivaldybių kultūros centrų finansavimo šaltiniai – savivaldybių ir

valstybės biudžetai: „Valstybės ir savivaldybių kultūros centrai finansuojami

atitinkamai iš valstybės ar savivaldybių biudžetų. (...) Kultūros centrai gali gauti

valstybės ir savivaldybių biudžetų asignavimų, teisės aktų nustatyta tvarka

dalyvaudami Kultūros ministerijos, savivaldybių tarybų skelbiamuose konkursuose

atitinkamoms kultūrinės veiklos programoms, finansuojamoms iš valstybės arba

savivaldybių biudžetų, vykdyti“ (8 str. 1 d.).

• Kultūros ministerija kuria kultūros centrų reglamentavimą ir jį įgyvendina:

„Valstybės politiką kultūros centrų veiklos reglamentavimo srityje įgyvendina ir

pagal savo kompetenciją koordinuoja Kultūros ministerija“ (12 str . 1 d.).

LR VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ 
ĮSTATYMAS

• NDKC yra perkančioji organizacija (2 str. 25 d. 2 p.), kuri norėdama įsigyti prekes,

paslaugas ar darbus privalo vadovautis Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų
įstatymu. Tai padeda užtikrinti efektyvių ir skaidrių viešųjų pirkimų ir projekto

konkursų atlikimą, tačiau pirkimo procedūra kartais gali užtrukti.
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TEISINĖ APLINKA

Teisės aktų analizė rodo, jog NDKC yra Vilniaus rajono savivaldybės įsteigta biudžetinė įstaiga, siekianti

rajono gyventojams ir svečiams teikti kultūros puoselėjimo ir aktyvaus laisvalaikio viešąsias paslaugas.

Atlikdamas šias užduotis, NDKC įgyvendina 13-ą ir 29-ą savivaldybių savarankiškąsias funkcijas.

NDKC veiklą tiesiogiai reguliuoja jo steigėja ir savininkė – Vilniaus rajono savivaldybė. Pvz., esant NDKC

naujo filialo (skyriaus) steigimo ar esamo veiklos nutraukimo poreikiui, atitinkamą sprendimą priimtų
Vilniaus rajono savivaldybė. NDKC valdomas turtas nuosavybės teise priklauso Vilniaus rajono

savivaldybei. Kultūros centro lėšų šaltiniai gali būti savivaldybės ir (ar) valstybės biudžeto asignavimai,

savivaldybių ir (ar) valstybės pinigų fondų lėšos ir kitos teisėtai gautos lėšos

Tačiau bendrąsias kultūros centrų veiklos taisykles – jų akreditavimą arba kvalifikacijos nustatymą –
reglamentuoja LR kultūros ministerija. Šis reguliavimas numato, kad savivaldybių kultūros centrai gali būti
finansuojami tiek savivaldos, tiek valstybės lėšomis, bet tuo pačiu metu NDKC nėra draudžiama
pretenduoti į ES paramos lėšas bei gauti pajamas iš tiesioginės savo veiklos, pvz., mokamų renginių,
apgyvendinimo ar viešojo maitinimo paslaugų.

Būdama biudžetine įstaiga NDKC privalo vadovautis viešųjų pirkimų taisyklėmis. Norėdamas įsigyti prekes

ar paslaugas, NDKC turi skelbti skaidrius viešuosius pirkimus.

TEISĖS AKTAS REGULIUOJANČIOS NUOSTATOS

LR TURIZMO 

ĮSTATYMAS
• Įstatymas nustato teisinius pagrindus, kuriais vadovaujantis Lietuvoje gali būti

teikiamos turizmo paslaugos. Organizuotas keliones Lietuvoje gali vykdyti tik

pažymėjimą turintis kelionių organizatorius (7 str. 1 d.). Tačiau turizmo paslaugos

taip pat gali būti teikiamos gidų, kurie turi pažymėjimą (28 str. 1 d.).

• Turizmo objektais gali būti įvairūs objektai: „Turizmo ištekliai – objektai (gamtos,

kultūros, mokslo, religijos, pramogų ir kiti) ir (ar) ar vietovės, dominantys turistus

ar skirti jų reikmėms“ (2 str. 24 d.).

• Taip pat turizmo paslaugų teikimo metu gali būti naudojama viešoji infrastruktūra:

„Viešoji turizmo ir poilsio infrastruktūra – nuosavybės teise valstybei ar

savivaldybėms priklausantys stacionarūs ar laikini statiniai ir įrenginiai, kiti objektai

(turizmo trasos, pėsčiųjų (dviračių) takai, poilsio, apžvalgos ir stovėjimo aikštelės,
stovyklavietės ir jų įrenginiai, paplūdimių įrenginiai, informacijos, higienos ir

atliekų surinkimo, kiti renginių priežiūros, lankytojų aptarnavimo ir poilsio

objektai), skirti rekreacinėms teritorijoms ir turistiniams objektams lankyti ir (ar)

poilsiui organizuoti“ (2 str. 31 d.).

LR ŠEIMOS 
STIPRINIMO 

ĮSTATYMAS

• Lietuvos šeimos stiprinimo politikos srityje kultūros veiksnys užima vieną
svarbiausių vietų, nes jos pagalba siekiama „puoselėti ir išsaugoti darnią šeimą“ (2

str. 3–4 d.).

• Valstybės ir savivaldybė įstaigos padeda „kurti šeimai palankią aplinką, apimančią
kultūros, švietimo, vaikų ugdymo ir saugumo užtikrinimo, užimtumo, palankios

gyvenamosios aplinkos kūrimo, socialinės paramos ir paslaugų, sveikatos sritis,

tiesiogiai ar netiesiogiai darančias įtaką šeimai“ (4 str. 5 d.). Taip pat „švietimo ir

kultūros srityje – imasi priemonių padėti šeimai parengti vaikus ir jaunimą
savarankiškam gyvenimui, kurti funkcionalią ir darnią šeimą, ugdyti brandžias,
dorovingas, savarankiškas, atsakingas, gebančias bendradarbiauti ir kurti savo ir

bendruomenės gyvenimą asmenybes;“ (5 str. 2 d. 1 p.).

NDKC VEIKLĄ REGLAMENTUOJANČIŲ TEISĖS AKTŲ ANALIZĖ (LENTELĖS TĘSINYS)
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BUIVYDŽIŲ SKYRIUS 

DŪKŠTŲ SKYRIUS 

EITMINIŠKIŲ SKYRIUS 

KABIŠKIŲ SKYRIUS 

GLITIŠKIŲ SKYRIUS 

PIKELIŠKIŲ SKYRIUS 

KARVIO SKYRIUS 

MAIŠIAGALOS SKYRIUS 

RASTINĖNŲ SKYRIUS 

SUDERVĖS SKYRIUS 

SKIRLĖNŲ SKYRIUS 

SUŽIONIŲ SKYRIUS 

VERIŠKIŲ SKYRIUS 

ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

Šaltinis: NDKC duomenys.

NDKC organizacinė struktūra yra horizontali, o sprendimų
priėmimas – centralizuotas. Tiek centrinė įstaiga, tiek 14 skyrių yra

tiesiogiai pavaldūs centro direktoriui. Dėl to sprendimai gali būti
priimami greičiau.

Centrinės įstaigos funkcija yra NDKC veiklos administravimas

(finansinės atskaitomybės tvarkymas, viešųjų pirkimų
organizavimas, skyrių veiklų koordinavimas, taip pat rajoninių ir

tarptautinių renginių organizavimas). Kiti skyriai yra atsakingi už
mažesnius vietinius renginius ir konkrečiuose skyriuose veikiančių
kolektyvų telkimą bei jų veiklos palaikymą. Taip NDKC užtikrina
viešųjų paslaugų prieinamumą Vilniaus rajono gyventojams.

Skyriai yra nedideli – juose dirba nuo 1 iki 7 darbuotojų,
vidutiniškai – apie 3 darbuotojai. Skyrių veiklos teritorija apima

šiaurinę Vilniaus rajono dalį. Pietinėje dalyje gyventojų kultūros ir

aktyvaus laisvalaikio poreikiais rūpinasi Rudaminos daugiafunkcinis

kultūros centras.

NDKC ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

SKYRIUS
ATSTUMAS IKI 

CENTRINĖS ĮSTAIGOS
ATSTUMAS IKI 

VILNIAUS

Bezdonių skyrius 7,3 km 23,2 km

Buivydžių skyrius 21,1 km 42,6 km

Dūkštų skyrius 38,2 km 28,4 km

Eitminiškių skyrius 10,6 km 32,5 km

Glitiškių skyrius 29,1 km 36 km

Kabiškių skyrius 3,9 km 27,4 km 

Karvio skyrius 24,3 km 29,4 km

Maišiagalos skyrius 29,6 km 26,8 km

Pikeliškių skyrius 36,3 km 14,3 km

Rastinėnų skyrius 40,6 km 20,8 km

Skirlėnų skyrius 22,3 km 44,8 km

Sudervės skyrius 36,2 km 18,4 km

Sužionių skyrius 16,9 km 40 km

Veriškių skyrius 6,1 km 29,1 km

SKYRIŲ ATSTUMAS AUTOMOBILIŲ KELIAIS NUO CENTRINĖS ĮSTAIGOS IR 
VILNIAUS MIESTO CENTRO, KM

DIREKTORIUS

CENTRINĖ ĮSTAIGA
49

BEZDONIŲ SKYRIUS 
4

5

3

1

2

7

1

3

5

3

3

1

6

1

SKYRIAI

X – darbuotojų skaičius

45
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Eitminiškių sk.

Dūkštų sk.
Buivydžių sk.

Bezdonių sk.

Centrinė įstaiga

Glitiškių sk.

Kabiškių sk.
Karvio sk.Maišiagalos sk.

Pikeliškių sk.

Rastinėnų sk.

Skirlėnų sk.

Sudervės sk.

Sužionių sk.

Veriškių sk.

*Žemėlapio mastelis: 1:400000, 1 cm = 4 km.

SKYRIŲ TINKLAS

SKYRIŲ TINKLO GEOGRAFINIS IŠSIDĖSTYMAS*, VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBĖS ŠIAURINĖS SENIŪNIJOS

NDKC skyriai yra įsikūrę didesniuose Vilniaus rajono savivaldybės miesteliuose, netoli pagrindinių kelių,
todėl jų pasiekiamumas automobiliais yra patogus.

5 kilometrų spinduliu (5 min. automobiliu arba 15 min. dviračiu tiesiąja) NDKC tinklas tankiai padengia dvi

Vilniaus rajono šiaurinės dalies vietoves. Jos yra nusidriekusios vakaruose ir šiaurės rytuose. Skyrių
pasiekiamumas kiek mažesnis Zujūnų, Riešės, Paberžės ir Buivydžių seniūnijos gyventojams. Centrinė
įstaiga bei Bezdonių ir Pikeliškių skyriai patogiai gali būti pasiekiami ir netoli savivaldybės teritorijos ribos

gyvenančių kaimyninės Vilniaus miesto savivaldybės Verkių ir Antakalnio mikrorajonų gyventojų.

12 Vilniaus rajono šiaurinių seniūnijų 2020 metais gyveno 64,6 tūkst. gyventojų. NDKC tinklas efektyviai

gali pasiekti 69,5% visų Vilniaus rajono šiaurinės dalies gyventojų, daugiausia dėl to kad Zujūnų, Riešės ir

Paberžės seniūnijos turi bene daugiausiai gyventojų tarp visų Vilniaus rajono seniūnijų, tačiau NDKC

skyriai šių seniūnijų tankiai nepadengia.

Šaltinis: NDKC ir Registrų centro duomenys.

- 5 km spindulys aplink NDKC skyrius
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KULTŪROS PAVELDO IR GAMTOS OBJEKTAI

KULTŪROS IR GAMTOS OBJEKTAI*, VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBĖS ŠIAURINĖS SENIŪNIJOS

Šaltinis: NDKC duomenys.

NDKC veiklos aprėpiama Vilniaus rajono teritorijos dalis turtinga kultūros paveldo ir gamtos objektais,

kurie yra tinkami ir gali būti naudojami veiklose: kolektyvų repeticijoms, kultūriniams ir aktyvaus

laisvalaikio renginiams organizuoti. Šiuo metu NDKC naudoja 16 tokių objektų. Likę objektai nėra
naudojami NDKC veiklose, pvz., Neries regioninis parkas ar Sudervės skulptūrų parkas, nes kol kas nėra
tam poreikio. Vis dėlto ateityje augsiančios NDKC veiklos apimtys ir lankytojų poreikis gali paskatinti šių
ir kitų nenaudojamų objektų pasitelkimą. Taip pat visi Vilniaus rajone esantys kultūros paveldo ir gamtos

objektai gali būti potencialiai panaudojami turizmo vystymui.

Šiuo metu tarp lankytojų populiariausi objektai – Glitiškių ir Maišiagalos dvarai, kuriuose įsikūrę du

NDKC skyriai. Taip pat yra naudojami 6 parkai ir du piliakalniai.

Objektas Objektas

Nemenčinės piliakalnis (1) Nemenčinės aikštė (10)

Nemenčinės lauko estrada (2) Europos centras (11)

Nemenčinės parkas (3) Sužionių parkas (12)

Nemenčinės tvenkinys (4) Veriškių parkas (13)

Pikeliškių dvaras (5) Glitiškių dvaro parkas (14)

Pikeliškių parkas (6) Glitiškių dvaras (15)

Gėlos ežero paplūdimys (7) Maišiagalos dvaras (16) 

Nemenčinės bažnyčia (8) Maišiagalos piliakalnis (17)

Neries parkas (nenaudojamas) (9) Sudervės skulptūros (nenaudojamas) (18)

- 5 km spindulys aplink NDKC skyrius*Žemėlapio mastelis: 1:400000, 1 cm = 4 km.
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ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

Šaltinis: NDKC duomenys.
*1 etatas sudaro 8 darbo valandas per parą.

18
22

45

Kultūros ir 
aktyvaus 

laisvalaikio veiklos

Administravimas Techninė 
priežiūra, 

aptarnavimas

DARBUOTOJŲ SKAIČIUS PAGAL ATLIEKAMĄ 
PAGRINDINĘ FUNKCIJĄ, ASM., 2021 M. PRAD.

15

31
29

10

iki 30 m. nuo 30 m. 

iki 50 m.

virš 65 m.nuo 50 m. 

iki 65 m.

DARBUOTOJŲ SKAIČIAUS PASISKIRSTYMAS, PAGAL 

DARBUOTOJŲ AMŽIŲ, ASM., 2021 M. PRAD.

9

4

19

9
12

32

5-7 m.2-5 m.mažiau 
nei 1 m.

1-2 m. 7-10 m. daugiau 

nei 10 m.

DARBUOTOJŲ SKAIČIUS, PAGAL DARBO STAŽĄ NDKC, 
ASM., 2021 M. PRAD.

NDKC dirba 85 žmonės. 49 iš jų dirba NDKC centrinėje įstaigoje Nemenčinėje, o 45 – teritoriniuose

skyriuose. Darbuotojų skaičius pastaruosius metus svyravo nežymiai. Didžiausias pokytis įvyko centrinėje
įstaigoje: 2017–2021 metais, čia darbuotojų skaičius ūgtelėjo trečdaliu, nes tuo laiku buvo įsteigtas naujas

kolektyvas, priimta daugiau sporto metodininkų bei pati NDKC ėmė tvarkyti savo buhalteriją.

Darbuotojus pagal jų atliekamas pagrindines funkcijas galima priskirti vienai iš trijų darbuotojų grupių:

vykdančius NDKC veiklos administravimo, priežiūros ir su kultūros ir centro veiklomis susijusios funkcijos.

Veiklos administravimo funkcijas vykdo apie penktadalis (21%) darbuotojų. Jie atlieka su finansų,
personalo valdymu, veiklos planavimu ir kitas sklandžią centro veiklą užtikrinančias užduotis. Šiuo metu

tarp jų nėra rinkodaros specialistų. Techninės priežiūros funkcijas vykdo daugiau nei ketvirtadalis (26%).

Jie atlieka su nekilnojamo turto (toliau – NT), disponuojamos infrastruktūros ar veikloms vykdyti skirtos

įrangos priežiūra susijusias užduotis. Daugiau nei pusė (53%) darbuotojų vykdo kultūros ir aktyvaus

laisvalaikio veiklos užtikrinimo funkcijas.

NDKC 85 darbuotojai dalinasi 70 etatų*. 10,5 (iš jų 8,5 veiklų organizavimo, 2 – aptarnaujančio personalo)

etato šiuo metu yra neužimta dėl specialistų trūkumo rinkoje. Daugiau nei pusė užimtų (55%) etatų yra

skirti pagrindinės NDKC funkcijos vykdymui – veiklų organizavimui. Iš visų NDKC darbuotojų 15 žmonių
užima dvi pareigybes. Iš viso puse etato dirba 39, visu etatu – 37, pusantro etato – 9 darbuotojai.

Pagal amžių 70% darbuotojų yra 30–65 metų, iki 30 metų amžiaus darbuotojų yra 18%, o vyresnių nei 65

metai – 12% darbuotojų. Net 32 darbuotojai (37%) jau yra sukaupę daugiau nei 10 metų darbo patirties

NDKC, o iš jų už veiklas atsakingi 40%. Nuo 5 iki 10 metų patirties yra sukaupę 21 darbuotojas (25%), o iš
pagrindinę centro funkciją vykdo 57% darbuotojų. Nedidelė darbuotojų kaita – stipraus ir darnaus

kolektyvo požymis. Sukaupta ilgametė darbuotojų patirtis sukuria prielaidas NDKC veiklos tęstinumui.

40 41 41 43 41

33
42 41 42 44

73

2017 m. 2020 m.2018 m. 2019 m.

82

2021 m.

8583 85

CENTRINĖS ĮSTAIGOS IR SKYRIŲ DARBUOTOJŲ 
SKAIČIUS, ASM., 2017–2021 M. PRAD.

Centrinė įstaiga Skyriai
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Kasmet Vilniaus rajono savivaldybės NDKC veiklai skiriamos lėšos augo pastaruosius 5 metus, 2020 metais

NDKC biudžetas perkopė 1 mln. eurų ir buvo 61% didesnis nei 2016 metais (659 tūkst. eurų).

Papildomai 2020 metais NDKC gavo 22,8 tūkst. eurų iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramos,

skirtos Vilniaus regiono kultūros reprezentavimui ir dviejų renginių organizavimui kartu su Lenkijos

bendruomenėmis. Šiek tiek pajamų NDKC gavo ir iš veiklų, kurios tiesiogiai susijusios su pagrindinėmis
veiklomis: atvykstančių kolektyvų apgyvendinimo paslaugų, sportinės veiklos, patalpų nuomos,

edukacinių užsiėmimų ir transporto paslaugų (9 tūkst. eurų). Šios lėšos sudarė atitinkamai 2.2% ir 0.8%

biudžeto. Didesnėms investicijoms yra skiriamos valstybės biudžeto lėšos. Pvz., 2020 metais Centrinės
įstaigos pastato stogo remontui LR kultūros ministerija iš valstybės biudžeto skyrė 95 tūkst. eurų.

Didžiausią dalį – 65% – išlaidų NDKC 2020 metais sudarė darbuotojų atlyginimai, turto išlaikymas – 11%

biudžeto lėšų. Kitoms išlaidoms, kurias sudaro renginių organizavimui ir NDKC veiklos užtikrinimui
reikalingos įrangos bei paslaugų pirkimai, teko 24% biudžeto lėšų.

NDKC IŠLAIDŲ PASISKIRSTYMAS TARP CENTRINĖS 
ĮSTAIGOS IR SKYRIŲ, TŪKST. EUR., 2016–2020 M. 

FINANSINIAI IŠTEKLIAI 

225 227 282 318 373
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31

SkyriaiNDKC Centrinė įstaiga
Išlaidos atlyginimams
Kitos išlaidos

Išlaidos turto išlaikymui

NDKC SKYRIŲ IŠLAIDOS, TŪKST. EUR., 2020 M. 

22,0

Buivydžių skyrius

12,4

Sužionių skyrius

5,9

Maišiagalos skyrius

34,8Sudervės skyrius

Karvio skyrius
Glitiškių skyrius

7,7

Bezdonių skyrius
Dūkštų skyrius
Kabiškių skyrius

Rastinėnų skyrius
Skirlėnų skyrius
Veriškių skyrius
Eitminiškių skyrius
Pikeliškių skyrius

62,1
60,7

33,8
28,6
28,4

24,9
23,8
23,5

4,9

NDKC IŠLAIDŲ STRUKTŪRA, PAGAL IŠLAIDŲ TIPĄ,
TŪKST. EUR., 2020 M. 

Centrinės įstaigos išlaidos 2020 metais sudarė 65% NDKC biudžeto. Likusi dalis – 35% – teko skyriams.

Skirtumas susidaro, nes Centrinė įstaiga yra atsakinga už viso NDKC turto priežiūrą, o teritoriniai skyriai

rūpinasi tik savo renginiais ir kolektyvais. Tačiau išlaidų pasiskirstymas tarp pačių skyrių yra netolygus.

Tam didžiausią įtaką daro skyriuose veikiančių kolektyvų ir jų narių skaičius bei jų meno vadovų
aktyvumo, planuojant renginius ar išvykos. Skyriai naudojasi nevienodos vertės turtu, kurio išlaikymo ir

plėtros poreikiai taip pat skiriasi.

Teritoriniuose skyriuose, kur dirba daugiau žmonių ir yra organizuojama daugiau veiklų, išlaidos –
didesnės. Pvz., mažiausiai lėšų reikalauja Pikeliškių skyriaus išlaikymas, nes šiuo metu jame nevyksta

renginiai, dirba tik vienas darbuotojas – meno vadovas, o pats skyrius įsikūręs ne NDKC valdomose

patalpose.
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ILGALAIKIS TURTAS

NDKC valdomo ilgalaikio turto vertė sudaro 2,6 mln. eurų. Iš jų didžiausią dalį – 2,3 mln. eurų sudaro NT, 
autotransportas – 117 tūkst. eurų, kultūrinės veiklos įranga – 84 tūkst. eurų, kompiuterinė įranga – 33 

tūkst. eurų, sporto inventorius – 24 tūkst. eurų ir kitas turtas – 11 tūkst. eurų.

NDKC disponuoja 16 NT objektų. Vidutinis jų amžius siekia 71 metus. Seniausias objektas – Glitiškių 
dvaras – pastatytas 1826 metais. Kartu su Maišiagalos dvaru, kur įsikūręs Maišiagalos skyrius, šie du 
objektai yra kultūros paveldo objektų sąraše. Iš viso 12 skyrių pastatai arba patalpos yra pritaikytos 
judėjimo negalią turintiems žmonėms, o tai didina galimybes pasiekti platesnį šio segmento žmonių 
įsitraukimą į NDKC veiklas.

Nors iš visų objektų 5 yra rekonstruoti, šiuo metu dar 4 yra reikalingas kapitalinis remontas.Pastaruoju 

metu buvo rekonstruojama Centrinė įstaiga Nemenčinėje. Į šį projektą jau investuota beveik 2,8 mln. 
eurų, o numatoma iš viso skirti beveik 2,9 mln. eurų. 80% projekto lėšų dengia Valstybinė investicijų 
programa, o pats NDKC skyrė beveik 120 tūkst. eurų. 2020–2021 metais NDKC į dar 3 skyrių remontą pats 
investavo beveik 9 tūkst. eurų. Pabaigus visus renovacijos projektus, NDKC valdomo NT vertė turėtų 
augti.

Iš 16 NT objektų 10 perduota valdyti NDKC, o 6 – perduoti neatlygintinos panaudos būdu. Pusė objektų
yra pastatai, o kita pusė – patalpos; patalpose yra įsikūrę Bezdonių, Dūkštų, Eitminiškių, Maišiagalos,
Rastinėnų, Skirlėnų bei Veriškių skyriai. Šiuo metu Pikeliškių skyrius neturi pastovių patalpų, todėl šiame
skyriuje veikiantis meno kolektyvas dirba Vilniaus rajono bibliotekoje arba Riešės seniūnijos patalpose.

NDKC valdo papildomus du objektus, kurie nėra skyrių būstinės. Paberžės kaime valdomos patalpos,

skirtos įvairiam centro turtui saugoti, o Rastinėnų kaime pradinio ugdymo mokykloje patalpos

naudojamos kolektyvų repeticijoms ir užsiėmimams.

Už skyrių ribų organizuojami renginiai gali būti sunkiau pasiekiami automobilių neturintiems gyventojams.

NDKC iš viso turi 5 transporto priemones, iš kurių 3 yra 36, 21 ir 9 vietų autobusiukai, naudojami renginių
dalyviams pristatyti į renginių vietas.

Taip pat NDKC valdo viešbutį, kavinę, įrašų studiją ir sporto salę. Šie objektai leidžia klientams pasiūlyti ne

tik papildomų paslaugų, bet ir suteikti visapusišką priėmimą atvykstantiems svečiams. Pvz., atvykstantys

kolektyvai iš kitų Lietuvos savivaldybių ar užsienio valstybių gali apsistoti NDKC viešbutyje bei pavalgyti

NDKC kavinėje, repetuoti įrašų studijoje.
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Pagrindinė NDKC veikla yra kultūros ir aktyvaus laisvalaikio renginių organizavimas vietos bendruomenei

ir svečiams, papildomai įstaiga užsiima apgyvendinimo, maitinimo ir nuomos paslaugų teikimu. Šiuo metu

NDKC renginius pagal jų pobūdį galima sugrupuoti į 5 sritis: sportas, profesionalus menas, aktyvus

laisvalaikis, edukacija ir neprofesionalus menas.

Aktyviausiai veikiama neprofesionalaus meno ir edukacijos srityse. NDKC veiklos meno srityje apima

teatro, dailės užsėmimus, šokių, instrumentinių ir vokalinių kolektyvų veiklas. Edukacijos srityje

organizuojami įvairūs praktiniai užsiėmimai, pvz., velykinių margučių marginimas vašku. Vilniaus rajono

vizitinė kortelė – gilios iš kartos į kartą perduodamos verbų rišimo tradicijos.

Šaltiniai: NDKC duomenys.

RENGINIAI IR LANKYTOJAI
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NDKC SKYRIAI, PAGAL RENGINIŲ SRITIS, VNT., 2019 M. 

Priešpandeminiais 2019 metais NDKC surengė 185 vienadienių renginių. Daugiausiai jų – 33 – buvo

surengti Centrinėje įstaigoje Nemenčinėje, o mažiausiai – 1 – Eitminiškių skyriuje. Neturint pastovių
patalpų, Pikeliškių skyriuje pastaruoju metu renginiai nėra organizuojami. Populiariausias renginio tipas –
koncertas, 2019 metais jie sudarė 38% visos metų programos. Antras pagal populiarumą renginio tipas –
valstybinių dienų minėjimas (26% visų renginių). Edukaciniai užsiėmimai sudarė 21% programos. NDKC

taip pat 2019 metais surengė 38 parodas, pastoviai organizavo du sporto užsiėmimus ir vieną diskoteką.

Dėl Vilniaus rajone gyvuojančio daugiakultūriškumo renginiai vyksta keliomis rajone vartojamomis

kalbomis. Net 89% renginių 2019 metais vyko dvejomis arba trejomis kalbomis. Tačiau dėl kultūriškai
aktyviausios ir didžiausios lenkų etninės grupės rajone, dominuojanti renginių kalba yra lenkų.

Šventė, mugė
Koncertas

Valstybinių dienų minėjimas
Edukacinis užsiėmimas Konkursas
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RENGINIAI IR LANKYTOJAI

NDKC RENGINIŲ LANKYTOJAI SKYRIUOSE, ASM., 2019 M. 
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Kabiškių skyrius
2 740
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Glitiškių skyrius
Sužionių skyrius
Maišiagalos skyrius
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12 190
3 280

2 210
1 750

1 140
1 016

RENGINIŲ ĮVAIROVĖ DIDELĖ | NDKC vienadieniai renginiai pagal jų vietą, laiką ir būdą pasižymi didele

įvairove. Beveik visi NDKC renginiai 2019 metais vyko „gyvai“ ir tik vienas renginys buvo vykdomas

nuotoliniu būdu. Dar du „gyvi“ renginiai buvo transliuoti NDKC socialinio tinklo „Facebook“ paskyroje.

84% vyko patalpose, o likusi dalis lauke. 55% renginių buvo organizuojami dienos metu, 37% – vakare, o

likę 8% tiek dieną, tiek vakare. Karantino metu visi renginiai persikėlė į virtualią erdvę, tačiau atsitraukus

COVID-19 pandemijai, renginių formų įvairovės poreikis turėtų išlikti.

SKIRTI VIETINEI BENDRUOMENEI | 83% vienadienių NDKC renginių sulaukė tik vietos bendruomenės
narių apsilankymo, 13% renginių dalyvavo ir svečiai iš kitų Lietuvos savivaldybių, o 4% renginių lankėsi ir

užsienio svečiai. NDKC renginiai daugiausiai yra skirti vietiniams gyventojams ir unikalus

daugiakultūriškumas nėra plačiiai atpažįstamas kituose Lietuvos regionuose. Iš 2019 metais surengtų 185

renginių tik 2 buvo organizuoti už Vilniaus rajono savivaldybės ribų. 67% renginių buvo skirti įvairaus
amžiaus žmonės. Kai kurie renginiai buvo organizuojami koncentruojantis į tam tikrą tikslinę auditoriją,
pvz., 27% renginių buvo skirta jaunimui, 24% – vaikams, o po 22% renginių buvo skirti senjorams ir

šeimoms.

EPIZODINIAI RENGINAI | NDKC renginiai pasižymi epizodiškumu. 2019 metais 65% renginių buvo

organizuojami tik vieną kartą, 35% renginių organizuojami pakartotinai, tačiau tik vieną kartą per metus.

15

69

102

Dienos metuDieną ir 
vakare

Vakare

Per 2019 metus NDKC organizuotuose renginiuose iš viso apsilankė beveik 29 tūkst. lankytojų, iš jų 42%

lankėsi būtent Nemenčinėje įsikūrusios Centrinės įstaigos renginiuose. Vidutiniškai kiekviename skyriuje

lankėsi beveik 1.9 tūkst. žmonių, tačiau be Centrinės įstaigos renginių šis rodiklis siekė beveik 1,2 tūkst.
lankytojų. 2020 metais „gyvus“ renginius sustabdė du karantinai, skirti valdyti COVID-19 pandemiją. Dėl
jo lankytojų skaičius krito 26%. Vis dėlto nuotoliniai renginiai padėjo išvengti stipresnio kritimo.

NDKC RENGINIŲ ORGANIZAVIMO 
LAIKAS, VNT., 2019 M. 
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ŠeimomsSuaugusiems JaunimuiSenjorams VisiemsVaikams

NDKC RENGINIŲ TIKSLINĖ AUDITORIJA*, %., 2019 M. 
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KOLEKTYVAI 

NDKC KOLEKTYVŲ SKAIČIUS PAGAL SKYRIUS, VNT.,

2019 M. 

12
4

3
2
2
2

1
1
1
1

Buivydžių skyrius

Dūkštų skyrius

Sudervės skyrius

Sužionių skyrius

Centrinė įstaiga

Maišiagalos skyrius

Glitiškių skyrius

Pikeliškių skyrius

Karvio skyrius

Rastinėnų skyrius

536
49
30
23
12
12
10
9
8
8

Sužionių skyrius

Maišiagalos skyrius
Glitiškių skyrius

Centrinė įstaiga

Dūkštų skyrius

Pikeliškių skyrius
Sudervės skyrius

Rastinėnų skyrius

Karvio skyrius
Buivydžių skyrius

NDKC KOLEKTYVŲ DALYVIŲ SKAIČIUS, PAGAL 
SKYRIUS, ASM., 2019 M. 

GILIOS KOLEKTYVŲ TRADICIJOS  NDKC 2019 metais vienijo 29 kolektyvus, kuriuos sudarė 697 aktyvūs
nariai. Seniausias kolektyvas įsteigtas dar 1975 metais – tai yra Centrinėje įstaigoje veikiantis vaikų
liaudiškų šokių kolektyvas „Jutrzenka”, 2019 metais šį kolektyvą sudarė 24 nariai. Pats jauniausias

kolektyvas 2018 metais įkurta vaikų ir suaugusiųjų teatro studija, veikianti taip pat Centrinėje įstaigoje.

Vidutinis kolektyvų gyvavimo amžius 2021 metais siekė 16 metų.

KOLEKTYVŲ SKAIČIUS PASISKIRSTĘS NEVIENODAI  Centrinėje įstaigoje veikia 12 kolektyvų, skyriuose –
daugiau nei 3 kartus mažiau. Keturiuose skyriuose veikia tik po 1 kolektyvą, trijuose – 2, dar dviejuose –
3 ir 4 kolektyvai. Šiuo metu Bezdonių, Eitminiškių, Kabiškių, Skirlėnų ir Veriškių skyriuose kolektyvų nėra,
nes aplink skyrius gyvenantys žmonės buriasi kaimyninių NDKC skyrių kolektyvuose.

SUMAŽĖJUSIOS KOLEKTYVŲ GRETOS  Kolektyvų veikloje 2019 metais aktyviai dalyvavo 697 gyventojai,

jie sudarė 1,1%, seniūnijų, kuriose veiklą vykdo NDKC, gyventojų. Skyriuose veikiantys kolektyvai, pagal

narių skaičių taip pat yra mažesni. Jei Centrinės įstaigos viename kolektyve aktyviai dalyvavo vidutiniškai
70 žmonių, tai skyrių kolektyvuose – 18 žmonių. 2020 metais kolektyvai prarado 105 narius ir sumažėjo
15% dėl visą Lietuvą sukausčiusios COVID-19 pandemijos. Tikėtina, kad pandemijai atslūgus kolektyvai vėl
pasipildys naujais nariais, bet rizika dėl besikeičiančių įpročių išlieka.

POPULIARIAUSIA KOLEKTYVŲ VEIKLA – MUZIKA  Iš visų kolektyvų 18 arba 62% savo veiklą vykdė lenkų
kalba. Pagal dalyvių segmentą 15 kolektyvų arba 52% buvo skirti tik moterims, o 8 kolektyvai arba 28% –
vaikams. Populiariausia kolektyvų veikla – vokalinė ir instrumentinė muzika. Ja užsiėmė du trečdaliai
kolektyvų (19). Penktadalio (6) kolektyvų pagrindinę veiklą sudarė šokiai. Likusių kolektyvų nariai užsiėmė
teatro (2), dailės (1) ar keramikos (1) veiklomis.

GASTROLĖS LIETUVOJE IR UŽSIENYJE  NDKC kolektyvus galima buvo išvysti ne tik Vilniaus rajone. 2019

metais kolektyvai iš viso surengė 187 pasirodymus. 106 kartus (57%) jie tai darė NDKC skyriuose, 52

kartus (28%) vyko į kitų savivaldybių organizuojamus renginius ir 29 kartus (15%) dalyvavo gastrolėse
užsienyje. Kolektyvai apsilankė Lenkijoje, Prancūzijoje, Kroatijoje ir Kaliningrado srityje.

3

8

18

LenkųRusų Lietuvių

NDKC KOLEKTYVŲ SKAIČIUS, PAGAL NARIŲ SEGMENTĄ, 
VNT.
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NDKC KOLEKTYVŲ SKAIČIUS, PAGAL KALBĄ, VNT.

Šaltiniai: NDKC duomenys.
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BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo srityje NDKC šiuo metu pastovius ryšius palaiko su 49 organizacijomis

Lietuvoje. Pagrindinis bendradarbiavimo tikslas – kultūrinių renginių ir miesto švenčių organizavimas.

Atskiri NDKC skyriai daugiausiai bendradarbiauja su vietos seniūnijomis ir švietimo įstaigomis:

mokyklomis ar darželiais.

Plačiausią bendradarbiavimo tinklą puoselėja NDKC Centrinė įstaiga Nemenčinėje. Čia užmegzti santykiai

su Rudaminos daugiafunkciniu kultūros centru, Vilniaus krašto etnografiniu muziejumi, Lietuvos

kariuomenės generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centru ir kitomis vietinėmis įstaigomis.

Savo ruožtu bendradarbiavimas už Vilniaus apskrities ribų yra lankstesnis. NDKC kolektyvai važiuoja
pasirodyti vis į skirtingas Lietuvos ir užsienio bendruomenes, o tuo pačiu metu į NDKC atvažiuoja
kolektyvai vis iš skirtingų Lietuvos ir užsienio bendruomenių. Tokiu būdu užmezgami nauji kontaktai su

įvairiomis Lietuvos ir užsienio bendruomenėmis.

Šiuo metu NDKC interneto svetainė yra atnaujinama ir ją planuojama atverti vartotojams 2021 metų
pabaigoje. Komunikacijai NDKC aktyviai naudoja socialinio tinklo „Facebook“ platformą. Čia publikuojami

kvietimai į renginius, perduodamos naujienos apie būsimas veiklas, tiesiogiai transliuojami gyvi renginiai ir

keliamos nuotraukos bei vaizdo įrašai iš įvairių renginių. 2021 metų rugpjūtį NDKC paskyra turėjo virš 2.1

tūkst. sekėjų. Glitiškių, Karvio, Maišiagalos ir Skirlėnų skyriai turi savo atskiras „Facebook“ paskyras, kurias

kartu seka virš 600 žmonių. Socialinių tinklų suteikiamos galimybės gali būti intensyviau išnaudojamos tiek

proaktyviai skelbiant apie planuojamus renginius, tiek ir rengiant daugiau nuotolinių renginių ar

transliacijų.
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NDKC PASTOVUS BENDRADARBIAVIMAS SU KITOMIS ĮSTAIGOMIS, VNT., 2021 M.
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SSGG ANALIZĖ: STIPRYBĖS IR SILPNYBĖS

STIPRYBĖS SILPNYBĖS
VEIKLOS MODELIS

• Platus NDKC skyrių tinklas užtikrina pakankamą 
kultūros paslaugų prieinamumą daugelyje šiaurinės 
Vilniaus rajono dalies seniūnijų.

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI
• Patyrę darbuotojai leidžia efektyviai ir kokybiškai 

vykdyti jau pasiteisinusias veiklas.

FINANSINIAI IŠTEKLIAI IR TURTAS
• Kasmet augantis NDKC biudžetas leidžia plėsti veiklos 

apimtis.

• Geografiškai plačiai išsidėstęs NT portfelis gali būti 
naudojamas įvairaus tipo renginių organizavimui.

• Daugelyje skyrių pritaikyta infrastruktūra judėjimo 
negalia turintiems žmonėms leidžia juos labiau 
įtraukti į kultūrines ir aktyvaus laisvalaikio veiklas.

RENGINIAI IR VEIKLA

• Karantino laikotarpiu rengti nuotoliniai renginiai ir 

„gyvų“ renginių transliacijos ugdo NDKC gebėjimą 
juos rengti ir atslūgus pandemijai pritraukti naujų 
lankytojų ir dalyvių

• Aktyvūs kolektyvų dalyviai atspindi Vilniaus rajono 
gyventojų poreikį įsitraukti į kultūrinę veiklą.

BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

• Platus tarpinstitucinio bendradarbiavimo tinklas su 

Vilniaus rajono organizacijomis didina gyventojų 
įsitraukimą.

• Lankstūs santykiai su užsienio bendruomenėmis 
leidžia NDKC kolektyvams aplankyti vis skirtingas 
bendruomenes ir į Vilniaus rajoną pakviesti vis 
skirtingų bendruomenių atstovus. 

VEIKLOS MODELIS

• NDKC skyrių tankiai nepadengtos didžiausios šiaurinės 
rajono Zujūnų, Riešės, Paberžės seniūnijos mažina 
galimybes šių vietovių gyventojus įtraukti į veiklas. 

• Nepaisant plataus NDKC skyrių tinklo, didžioji dalis 
renginių vyksta Centrinėje įstaigoje, tai mažina veiklos 
sklaidą visame NDKC tinkle. 

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI
• Rinkodaros ir produktų valdymo kompetencijų stygius 

nesukuria prielaidų efektyviai veiklų sklaidai ir naujų 
veiklų, patrauklių įvairius kultūros potyrius turintiems 
bendruomenių nariams, kūrimui.

RENGINIAI IR VEIKLA

• Nedidelė kolektyvų veiklų įvairovė nesukuria paskatų 
kurtis naujiems kolektyvams ir plėsti dalyvių ratą.

• Nedidelis renginių tipų pasirinkimas neleidžia pasiekti 
platesnės auditorijos.

• Nepilnai išnaudojami kultūros paveldo ir gamtos 
objektai Vilniaus rajone siaurina NDKC gebėjimą 
pasiūlyti įvairesnių renginių vietų lankytojams. 

• Sporadiški renginiai neišnaudoja plataus NDKC skyrių 
tinklo, kur būtų galima organizuoti renginių ciklus. 

BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

• Ribota informacijos sklaida mažina galimybes 
pritraukti naujus lankytojus ir dalyvius. 
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SSGG ANALIZĖ: GALIMYBĖS IR GRĖSMĖS

GALIMYBĖS GRĖSMĖS
EKONOMIKA IR FINANSAI

• Augantis Vilniaus rajono savivaldybės finansavimas 
poilsio, kultūros ir religijos veikloms užtikrina NDKC 
veiklos tęstinumą, įgalina kurti naujoves. 

• Mažėjanti skurdžiausiai gyvenančių žmonių dalis gali 
didinti bendruomenės kultūros ir aktyvaus laisvalaikio 
renginių poreikį, lemti potencialių renginių lankytojų 
rato augimą.

DEMOGRAFIJA

• Unikali daugiakultūrinė bendruomenė sudaro 
galimybes kurti jos tradicijomis grįstus kultūros 
produktus ir didinti Vilniaus rajono savivaldybės 
žinomumą už jos ribų.

• Vilniaus miesto gyventojai – potencialūs NDKC 
renginių lankytojai. Galimybės juos pritraukti 
intensyvesniu veiklos viešinimu arba kuriant 
atvykstamojo turizmo produktus. 

• Pritaikyta infraastruktūra specialius poreikius 
turintiems žmonėms sudaro galimybes įtraukesniems 
renginiams, komunikuojant renginių prieinamumą.

PASLAUGOS IR RENGINIAI

• Gyventojų poreikių tyrimai leistų pagal jų poreikius 
pritaikyti renginius ir kolektyvų veiklą.

• Kultūros paveldo ir gamtos objektais turtinga aplinka 
sukuria galimybes veiklą plačiai vystyti netradicinėse 
vietose ir kurti turistams patrauklius renginius.

• Populiarėjanti Kultūros centrų veikla bei sporto ir 
sveikatingumo renginiai Vilniaus rajono savivaldybėje 
sukuria terpę naujų NDKC paslaugų vystymui.

• Renginiai verslo įmonių kolektyvams ar didelėms 
žmonių grupėms galėtų potencialiai pritraukti naujų 
lankytojų arba dalyvių segmentą.

• Unikali Vilniaus rajono savivaldybės kultūra gali tapti 
išskirtiniu traukos ir identiteto veiksniu.

BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

• Bendradarbiavimas su profesionaliais kultūros 
paveldo paslaugų teikėjais (kaimo turizmo sodybomis, 

istorijos entuziastais, kulinarijos žinovais ir pan.) gali 
praturtinti NDKC paslaugų portfelį.

TECHNOLOGIJOS

• Aukštas gyventojų skaitmeninis raštingumas Vilniaus 
apskrityje sukuria galimybes pasiekti auditoriją 
nuotolinių renginių ir transliacijų formatais.

• Tarptautiniai ir vietiniai specializuotų patirčių sklaidos 
kanalai („Tripadvisor“, „Airbnb“ ir pan.) leistų 
pritraukti naujus klientus, juose siūlant NDKC veiklas. 

EKONOMIKA IR FINANSAI

• Augantis nedarbo lygis ir/ar besitęsianti pandemija 
gali mažinti gyventojų domėjimąsi kultūra, aktyvų jų 
dalyvavimą kultūrinėse veiklose.

• Nuosekliai augantis, bet Lietuvos vidurkio neviršijantis 
vidutinis atlyginimas mažina gyventojų poreikius 
lankytis kultūros ar aktyvaus laisvalaikio renginiuose.

PASLAUGOS IR RENGINIAI

• Ilgi dėl COVID-19 pandemijos skelbto karantino 

laikotarpiai, kurių metu buvo draudžiami „gyvi“ 
renginiai ir veiklos, galimai keitė gyventojų laisvalaikio 
leidimo įpročius, nežinoma to įtaka kultūros ir 
aktyvaus laisvalaikio paslaugų vartojimui.

• Per COVID-19 pandemiją sumažėjęs kolektyvų dalyvių 
skaičius gali neatsistatyti, keičiantis požiūriui į 
grupines veiklas. 

• Besikeičiantys kolektyvų narių poreikiai gali sumažinti 
dabartinių kolektyvų populiarumą. 

• Kintanti Vilniaus rajono savivaldybės gyventojų 
sudėtis gali sumažinti dabartinių NDKC veiklų ir 
renginių populiarumą.
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MISIJA, VIZIJA IR VERTYBĖS

MISIJA

Turtingas, įtraukiantis kultūrinis gyvenimas bei aktyvus laisvalaikis, ugdantis ir stiprinantis unikalią 
daugiakultūrę bendruomenę, keliantis pasididžiavimą visiems rajono gyventojams ir svečiams

APIBŪDINIMAS  |  Viską apimanti NDKC ilgalaikė misija yra savo veikla Vilniaus rajone kurti turtingą ir 
įtraukiantį kultūrinį gyvenimą bei aktyvų laisvalaikį, kuris tuo pačiu metu ugdytų ir stiprintų Lietuvos mastu 
unikalią daugiakultūrę gyventojų bendruomenę bei kultūros sklaidą, kuri visų tautų ir interesų gyventojus ir 
svečius skatina ja didžiuotis.

VIZIJA

NDKC – stipriausias daugiakultūriškumą puoselėjančių, kokybiškų, atvirų kultūros ir aktyvaus laisvalaikio 
paslaugų kūrėjas ir plėtotojas visiems rajono gyventojams ir svečiams

APIBŪDINIMAS  |  NDKC sau nusibrėžtą misiją gali pasiekti, jeigu ateityje taps stipriausiu, 
daugiakultūriškumą puoselėjančiu, kokybiškų, atvirų kultūros bei aktyvaus laisvalaikio paslaugų kūrėju ir 
plėtotoju visiems rajono gyventojams ir svečiams, kuris atliepia vis augančius keliaujančių, plačias ir įvairias 
kultūrines patirtis turinčių gyventojų ir svečių poreikius

VERTYBĖS APIBŪDINIMAS

Daugiakultūriškumas 
ir pagarba kitoms 

kultūroms

Tai skirtingų kultūrų, klestinčių Vilniaus rajone, puoselėjimas. Vystoma terpė, 
skirta įvairių kultūrų atstovams susitikti ir kurti unikalų Lietuvos mastu bendrą 
kultūros procesą. Tai apima ir šios idėjos populiarinimą tarp Vilniaus krašto 
gyventojų, kuriant galimybę visiems jaustis lygiaverčiais bendros kultūros 
dalyviais. Taip pat svarbu skatinti entuziazmą ir pasididžiavimą dėl krašto 
išskirtinumo, neišskiriant tik vienos kultūros svarbumo ar neiškeliant tik vienos 
kalbos vartojimo, o tą pasiekti galima laikantis lygiavertiškumo principo ir ieškant 
sąlyčio taškų ir bendrų tradicijų, apjungiančių visas kultūras. Pagarba kitoms ir 
visoms kultūroms – būtina šio unikalaus vyksmo prielaida.

Bendruomeniškumas 
ir bendradarbiavimas 

tarpusavyje

Tai šiltų santykių tarp visų Vilniaus rajono gyventojų kūrimas ir puoselėjimas, o 
šio tikslo siekiama bendradarbiaujant.

Atviras svetingumas

Tai šiltas pažįstamo ir nepažįstamo žmogaus priėmimas, nepriklausomai iš kur jis 
atvyksta. Tai neformalus požiūris, kuriant jausmą, kad lankytojai yra laukiami 
šeimyniškos bendruomenės svečiai, o jų nuomonės ir požiūriai – išklausomi.

Kūrybiškumas
Tai gebėjimas kelti ir įgyvendinti naujas idėjas ir tikėjimas, kad kūrybingas požiūris 
yra reikalingas visose veiklos srityse. Kiekvienas darbuotojas yra skatinamas būti 
kūrybingu savo veikloje, ir žinoti, kad idėjos – laukiamos ir rimtai vertinamos.

Drąsa keistis 
modernumo link

Tai atvirumas naujoms idėjoms ir aktyvus domėjimasis moderniausiomis kultūros 
sklaidos, viešinimo ir dalyvavimo formomis. Taip pat tai drąsa eksperimentuoti, 
taikant šiuos principus savo veikloje tuo pačiu metu suvokiant, kad eksperimentai 

gali nuvesti prie klaidų, bet tai yra natūralus atradimo procesas.

Kokybė

Tai siekis klientams teikti nepriekaištingas paslaugas, pasireiškiantis kaip 
mąstymo principas kiekvieną veiklą vertinti iš kokybės perspektyvos. Taip pat tai 
įprotis aktyviai siekti grįžtamojo ryšio, ir įžvalgų taikymas tobulinant veiklas ir 
paslaugas.
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STRATEGINĖS KRYPTYS

Atsižvelgiant į misijos, vizijos, ir vertybių brėžiamą kursą, pagrindinės strateginės kryptys skirtos trims

neatsiejamiems veiklos poliams: darbui bendruomenei, savo krašto kultūros puoselėjimui ir

populiarinimui bei sėkmingai tai įgalinančiai NDKC organizacijai.

1. ĮTRAUKIANTI KULTŪRA BENDRUOMENEI  |  Tęsiama ir 
stiprinama bendruomenę telkianti NDKC veikla.

1.1. Stiprinti NDKC kolektyvus, jų motyvaciją ir įsitraukimą; 

1.2. Didinti Vilniaus rajono gyventojų įsitraukimą į kultūrinius ir 
laisvalaikio renginius;

1.3. Stiprinti bendradarbiavimą su užsienio valstybių ir kitų Lietuvos 
savivaldybių bendruomenėmis.

2. DAUGIAKULTŪRINĖS BENDRUOMENĖS TRADICIJŲ 
PUOSELĖJIMAS | Unikalaus daugiakultūriškumo puoselėjimas ir 
išsaugojimas ateities kartoms bei sklaida už Vilniaus rajono ribų 
Lietuvoje ir užsienyje.

2.1. Pasiekti, kad Vilniaus krašto daugiakultūriškumas taptų 
unikalia, patrauklia ir plačiai atpažįstama rajono identiteto dalimi.

3. GERĄSIAS PRAKTIKAS ATITINKANTI KULTŪROS CENTRO VEIKLA
| NDKC veiklos tobulinimas, siekiant geriau atliepti bendruomenės 
poreikius.

3.1. Kurti motyvuojančią darbo aplinką;

3.2. Didinti pasiekiamų rezultatų skaidrumą ir kuriamos vertės 
pademonstruojamumą.
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

STRATEGINĖ KRYPTIS – 1. ĮTRAUKIANTI KULTŪRA BENDRUOMENEI

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

1.1. Stiprinti NDKC kolektyvus, 

jų motyvaciją ir įsitraukimą 

1.1.1. Vykdyti kolektyvų motyvacijos ir poreikių stebėseną1

1.1.2. Burti naujus ir gyventojų poreikius patenkinančius kultūros ir 
aktyvaus laisvalaikio kolektyvus

1.1.3. Organizuoti kolektyvų pasirodymus ir renginius Vilniaus 
rajone

1.1.4. Organizuoti kolektyvų pasirodymus kitoms užsienio valstybių 
ir Lietuvos savivaldybių bendruomenėms

1.1.5. Organizuoti kolektyvų vadovų mokymus arba komandiruotes 

į užsienį, orientuojantis į susipažinimą su modernių renginių 
organizavimo ir lankytojų įtraukimo formų geraisiais pavyzdžiais

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBĖ

Kolektyvų narių 
pasitenkinimo savo veikla 

rodiklio reikšmės augimas, 
%

Bus 

nustatyta 

po pirmos 

kolektyvų 
narių 
apklausos

+5 +10 +15
Kolektyvų 
vadovai

Kolektyvų skaičius, vnt. 29 29 30 30 Centrinė įstaiga

Kolektyvų pasirodymų 
skaičius, vnt. 185 190 200 210

Kolektyvų 
vadovai

1. Kas ketvirtį vykdyti pokalbius su kolektyvų vadovais apie kolektyvų motyvaciją ir poreikius; kartą per 
metus vykdyti kolektyvų narių apklausą apie jų pasitenkinimą veiklomis; esant poreikiui, numatyti ir taikyti 
motyvacijos palaikymo ir didinimo priemones.
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

STRATEGINĖ KRYPTIS – 1. ĮTRAUKIANTI KULTŪRA BENDRUOMENEI

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

1.2. Didinti Vilniaus rajono 

gyventojų įsitraukimą į 
kultūrinius ir laisvalaikio 
renginius

1.2.1. Sekti gyventojų kultūros ir laisvalaikio renginių poreikius ir 
pasitenkinimą

1.2.2. Organizuoti kokybiškus kultūrinius ir aktyvaus laisvalaikio 
renginius visiems Vilniaus rajono gyventojams ir svečiams

1.2.3. Organizuoti keliuose skyriuose pasikartojančių renginių 
ciklus

1.2.4. Daugelį renginių organizuoti bent dviem kalbomis

1.2.5. Organizuoti nuotolinius renginius, didesne apimtimi naudoti 

transliacijas iš vykstančių įvairaus pobūdžio veiklų

1.2.6. Įgyvendinti renginių, pritaikytų specialiųjų poreikių 
lankytojams, planavimą ir sistemingą viešinimą

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBĖ

NDKC lankytojų pasitenkinimo 
kultūros ir laisvalaikio 
renginiais rodiklio reikšmės 
augimas, %

Bus 

nustatyta 

po pirmos 

lankytojų 
apklausos

+4 +6 +8
Visi NDKC 

skyriai

NDKC lankytojų skaičius, vnt. 29 tūkst. 31 tūkst. 33,3 tūkst. 35,5 tūkst. Visi NDKC 

skyriai

NDKC renginių skaičius, vnt. 185 200 215 230
Visi renginių 

organizatoriai
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

STRATEGINĖ KRYPTIS – 1. ĮTRAUKIANTI KULTŪRA BENDRUOMENEI

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

1.3. Stiprinti 

bendradarbiavimą su užsienio 
valstybių ir kitų Lietuvos 
savivaldybių bendruomenėmis

1.3.1. Stiprinti bendradarbiavimo ryšius su užsienio valstybių ir kitų 
Lietuvos savivaldybių bendruomenėmis

1.3.2. Organizuoti užsienio valstybių ir kitų Lietuvos savivaldybių 
bendruomenių kolektyvų pasirodymus NDKC

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBĖ

Užmegzti nauji 
bendradarbiavimo ryšiai su 
užsienio valstybių ir kitų 
Lietuvos savivaldybių 
bendruomenių 
institucijomis, vnt.

2 3 4 6
NDKC 

direktorius

Užsienio valstybių ir kitų 
Lietuvos savivaldybių 
bendruomenių kolektyvų 
pasirodymų NDKC skaičius, 
vnt. 

5 7 10 12
Visi renginių 

organizatoriai
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

STRATEGINĖ KRYPTIS – 2. DAUGIAKULTŪRINĖS BENDRUOMENĖS TRADICIJŲ PUOSELĖJIMAS

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

2.1. Pasiekti, kad Vilniaus 

krašto daugiakultūriškumas 
taptų unikalia, patrauklia ir 
plačiai atpažįstama rajono 
identiteto dalimi

2.1.1. Sukurti daugiakultūriškumą puoselėjančią rinkodaros 
strategiją, apimančią naujus produktus, viešinimo ir rinkodaros 
priemones

2.1.2. Sukurti interaktyvią ir pagrindinėmis Vilniaus rajono 
kalbomis pateikiamą NDKC interneto svetainę

2.1.3. Sukurti NDKC paskyras įvairiuose socialiniuose tinkluose ir 
jas aktyviai naudoti informacijos sklaidai

2.1.4. Skleisti daugiau išankstinės informacijos apie renginių 
programą visais įmanomais komunikacijos kanalais

2.1.5. Pasiekti naujai kuriamų viešinimo kanalų ir produktų 
populiarumą tiek tarp rajono gyventojų, tiek ir už jo ribų

2.1.6. Organizuoti naujo tipo renginius ir siūlyti naujus produktus, 
orientuojantis į naujų klientų pritraukimą, dalį renginių ar produktų 
komercializuojant

2.1.7. Sukurti Vilniaus rajono kultūros paveldo, gamtos objektų ir 
profesionalių kultūros paveldo paslaugų teikėjų atvirą bei 
interaktyvų žemėlapį 

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBĖ

Sukurta rinkodaros strategija - 1 - -
NDKC 

direktorius

Rinkodaros strategijos 

įgyvendinimas pagal planą, % - - +20 +60
NDKC 

direktorius

Interneto svetainės ir 
socialinių tinklų lankytojų 
skaičius, asm.

3 tūkst. 3,5 tūkst. 4 tūkst. 5 tūkst. Centrinė įstaiga

Suorganizuoti naujo tipo 

renginiai, vnt.
- 10 15 25

Visi renginių 
organizatoriai

Kultūros paveldo paslaugų 
teikėjų – partnerių 
pritraukimas į NDKC tinklą, 
vnt.

- 1 6 10 Centrinė įstaiga
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

STRATEGINĖ KRYPTIS – 3. GERĄSIAS PRAKTIKAS ATITINKANTI KULTŪROS CENTRO VEIKLA

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

3.1. Kurti motyvuojančią darbo 
aplinką

3.1.1. Stiprinti darbuotojų kompetencijas (mokymais arba naujų 
darbuotojų pritraukimu); 

Prioritetas – rinkodaros ir produktų valdymo kompetencijos

3.1.2. Sukurti esamų ir naujų darbuotojų motyvavimo priemones

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBĖ

Darbuotojų pasitenkinimo 
darbo vieta rodiklio 

reikšmės augimas,%

Bus 

nustatyta 

po pirmos 

darbuotojų 
apklausos

+1 +3 +5
NDKC 

direktorius

STRATEGINĖ KRYPTIS – 3. GERĄSIAS PRAKTIKAS ATITINKANTI KULTŪROS CENTRO VEIKLA

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UŽDAVINIAI

3.2. Didinti pasiekiamų 
rezultatų skaidrumą ir 
kuriamos vertės 
pademonstruojamumą

3.2.1. Sukurti renginių bei produktų kokybės standartą

3.2.2. Sukurti nuoseklų renginių ir pritraukiamos auditorijos 
planavimo bei stebėsenos procesą 

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBĖ

Sukurtas atnaujintas NDKC 

renginių planavimo 
procesas, apimantis 

numatomą pasiekti 
auditoriją ir įtraukiantis 
paslaugų bei produktų 
standarto nuostatas

- 1 - -
NDKC 

direktorius
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SVP STEBĖSENOS, VERTINIMO IR 
TOBULINIMO PRINCIPAI

SVP stebėjimo ir vertinimo tikslas – nuolatos kontroliuoti strateginių tikslų ir jų įgyvendinimui naudojamų
tikslų bei uždavinių pažangą ir užtikrinti, kad jų įgyvendinimui reikalingi sprendimai būtų priimti vietoje ir

laiku.

Strategijos įgyvendinimo ir priežiūros procesą sudaro:

• 3 metų SVP parengimas ir įgyvendinimas;

• Metinių veiklos planų parengimas ir įgyvendinimas;

• Metinių rezultatų peržiūra ir aptarimas;

• SVP tikslinimas ir atnaujinimas;

• Naujo SVP rengimas.

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

SVP yra įvardinamos strateginės kryptys, uždaviniai ir rodikliai, 
kuriais įsipareigojama vadovautis, priimant NDKC valdymo 
sprendimus. 

SVP įgyvendinimo skatinimui ir Įmonės veiklos vertinimui yra 
nustatyti 3 strateginės kryptys, 6 strateginiai tikslai ir 22 
uždaviniai.

METINIAI PLANAI

Siekiant, kad SVP iškelti strateginiai tikslai ir uždaviniai būtų 
įgyvendinami, kiekvieniems SVP įgyvendinimo metams 
rengiami metiniai veiklos planai, sudaromi biudžetai, 
investicijų planai.

REZULTATŲ PERŽIŪRA

NDKC direktorius ir skyrių vadovai – tiesiogiai atsakingi už SVP 
įgyvendinimą. SVP įgyvendinimo peržiūra ir aptarimas 
atliekamas ne rečiau kaip kasmet, vertinant ir matuojant 
iškeltų tikslų ir uždavinių pasiekimą. Pasiekti rezultatai 
aptariami strateginėje darbuotojų sesijoje, kur nustatomos 
korekcinės priemonės, jei tokių reikia.

TIKSLINIMAS IR 

ATNAUJINIMAS

SVP išsamiai peržiūrimas bent 1 kartą per metus ir, esant 
būtinybei, atnaujinamas. Visi NDKC skyriai tiesiogiai dalyvauja 
rengiant ir įgyvendinant strategiją, todėl užtikrinamas visų 
skyrių veiklos įtraukimas.

NAUJOS STRATEGIJOS 

RENGIMAS

Ne vėliau kaip 2024 metų viduryje turi būti pradėtas naujo 3 
metų trukmės SVP rengimo procesas.
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