


TURINYS

1.

11
1.2
13
14

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
211
3.
3.1
3.2
3.3
3.3

Santrauka

ISorés veiksniy analizé

Politiniai veiksniai
Ekonominés tendencijos
Sociokultdriniai veiksniai

Technologiniai veiksniai

Vidaus veiksniy analizé

Teisiné aplinka

Organizaciné struktdra

Skyriy tinklas

Kultdros paveldo ir gamtos objektai
Zmogiskieji istekliai

Finansiniai iStekliai

llgalaikis turtas

Renginiai ir lankytojai

Kolektyvai

Bendradarbiavimas ir komunikacija

SSGG analizé

Veiksmy planas

Misija, vizija ir vertybés
Strateginés kryptys

Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Strategijos stebésenos, vertinimo ir tobulinimo principai

0 N b~ bW

12
12
15
16
17
18
19
20
21
23
24
25
27
27
28
29
34



SANTRUMPOS

SAVOKA APIBREZIMAS

LR Lietuvos Respublika

NDKC Nemencinés daugiafunkcinis kultdros centras
NT Nekilnojamasis turtas

SSGG Stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmeés

SVP Strateginis veiklos planas



SANTRAUKA

BiudZetinés jstaigos Nemencinés daugiafunkcinio kultlros centro (toliau — NDKC) 2022-2024 mety
strateginis veiklos planas (toliau — SVP) sukurtas pagal Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Vyriausybés
parengta Strateginio valdymo metodika.

SVP TIKSLAS | isskirti NDKC 3 mety trukmés vystymo strategines kryptis, nukreiptas j Vilniaus rajono
savivaldybés bendruomenei skirtos kultlros plétrg, daugiakultdriniy tradicijy puoseléjimg ir gerasias
kultlros centry praktikas atitinkancio veiklos modelio vystyma. Strateginiy krypc¢iy numatymas leis
tikslingai jgyvendinti NDKC misijg ir siekti uzsibréztos vizijos, laikantis pagrindiniy jstaigos vertybiuy.

SVP rengimo metu iSgrynintos NDKC misija, vizija, vertybés bei strateginés kryptys ir tikslai tarpusavyje
siejasi ir kreipia NDKC atlikti svarby vaidmenj Vilniaus rajono savivaldybés kultliros bei aktyvaus
laisvalaikio plotméje. Sékmingai jgyvendinus §j plang, NDKC veiklos pagrindu taps nauji ir aktualls
kultliros bei aktyvaus laisvalaikio produktai, skirti Vilniaus rajono savivaldybés bendruomenei ir sveciams.

Turtingas, jtraukiantis kulturinis gyvenimas bei aktyvus laisvalaikis, ugdantis ir
MISLJA stiprinantis unikalig daugiakultiirine bendruomene, keliantis pasididZziavima
visiems rajono gyventojams ir sveciams

NDKC - stipriausias daugiakultiriSkuma puoseléjanciy, kokybisky, atviry kulttros
VIZUUA ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy kiiréjas ir plétotojas visiems rajono gyventojams
ir sve¢iams

DaugiakultirisSkumas ir Bendruomeniskumas ir
pagarba kitoms bendradarbiavimas Atviras svetingumas
kultiiroms tarpusavyje

VERTYBES

Kirybiskumas Drasa modernéti Paslaugy kokybe

DAUGIAKULTURINES GERASIAS PRAKTIKAS
STRATEGINES LT:G%';':NT' BENDRUOMENES ATITINKANTI
KRYPTYS BENDRUOMENEI TRADICIY KULTOROS CENTRO

PUOSELEJIMAS VEIKLA

Jgyvendinant savo veiklos misija, vizijq ir strategines kryptis, NDKC vadovaujasi darnios plétros principais,
siekia valdyti bei suderinti kultlrinius ir socialinius veiksnius savo veikloje.



POLITINIAI VEIKSNIAI

NDKC yra Vilniaus rajono savivaldybés jsteigta biudZetiné jstaiga. NDKC nuostatuose numatyta, kad
centro ,pagrindiniai veiklos tikslai — plétoti kultlrine, Svietéjiska (edukacine) ir informacine veikla,
atsizvelgiant j vietos bendruomenés visy amziaus grupiy laisvalaikio uZimtumo poreikius, inicijuoti, rengti
ir jgyvendinti kultdrinius, meninius, kiino kultdros ir sporto edukacinius projektus bei programas, iSlaikyti
ir testi krasto tradicijas, puoseléti etnokultirg bei mégéjy meng, organizuoti profesionalaus meno sklaidg,
populiarinti aktyvy laisvalaikj, doméjimasi kiino kultdra ir sportu”.

Vadovaujantis NDKC veiklos tikslu, galima isskirti Sias pagrindines NDKC vykdomuy veikly sritis:
* Kultdra, etnokultira, krasto tradicijos;
* Profesionalus ir mégéjy menas;
* Aktyvus laisvalaikis, sportas ir kiino kultira.

Ateities NDKC veiklos kryptys turéty deréti su pagrindiniy kultlros politika formuojanciy ir kultlros
centry veiklg reglamentuojanciy jstaigy nuostatomis. Jas galima rasti NDKC steigéjos Vilniaus rajono
savivaldybés, LR Seimo, LR Vyriausybés ir LR kultlros ministerijos, Lietuvos nacionalinio kultlros centro,
LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos (turizmo politikos kontekste) bei Tautiniy mazumy departamento
prie LR Vyriausybés strateginiuose dokumentuose. Pagrindiniai dokumentai yra Vilniaus rajono
savivaldybés SVP 2021-2023 m.; Lietuvos nacionalinio kultiiros centro 2021 m. veiklos planas; Lietuvos
pazangos strategija ,Lietuva 2030“; Tautiniy mazumy departamento SVP 2021-2023 m.; Tautiniy
mazumy istorijos Lietuvoje reprezentavimo 2020-2022 m. veiksmy planas; Lietuvos turizmo plétros
2014-2020 m. programa; LR darniojo turizmo plétros 2021 m. gairés.

Svarbiausi aktualiy strateginiy dokumenty déstomi prioritetai, tikslai, uZdaviniai pateikiami Zemiau;
raktiniai (labiausiai aktualls) aspektai paryskinti.

KULTOROS POLITIKA FORMUOJANCIY J]STAIGY STRATEGINIY DOKUMENTY ANALIZE

DOKUMENTAS PRIOTIRETY, TIKSLY, VEIKSMY ISTRAUKOS, CITATOS

VILNIAUS RAJONO e, Uztikrinti kultdros, sporto ir turizmo sektoriy plétote, siekiant didinti gyventojy
SAVIVALDYBES SVP pasitenkinima kultiriniu, socialiniu gyvenimu, suteikti galimybes kokybiskai ir
2021-2023 M. aktyviai leisti laisvalaikj, paZinti savo gyvenamosios vietovés kultiirg ir gamtg“ (7

strateginis tikslas).

* Siekiama gyventojy pasitenkinimo gyvenamaja aplinka, glaudziy tarpusavio rysiy
palaikymo ir kiirimo, savirealizacijos, vietovés matomumo ir jvaizdzio tarptautiniu
mastu (7 strateginis tikslas).

* Siekiama stiprinti Vilniaus rajono kultiirinj savituma ir identiteta, didinti
bendruomenés kulttrinj aktyvuma, kultiiros tvaruma ir sklaidg, sporto veikly
igyvendinima, turizmo plétote ir su turizmu susijusios informacijos sklaida (7
strateginis tikslas).

LIETUVOS *,Vykdyti kultlros centry stebéseng: tobulinti statistiniy duomeny baze, parengti
NACIONALINIO 2020 m. KC statistikos ataskaitg, papildyti ir tikslinti duomenis apie Lietuvos
KULTUROS CENTRO kultdiros centry technine infrastruktira, atlikti KC dirbanciy darbuotojy

2021 M. VEIKLOS kvalifikacijos kélimo, kompetencijy skatinimo ir perkvalifikavimo poreikio analize ir
PLANAS parengti ilgalaikj veiksmy plang” (1 pagrindiné veikla)

» ,Kvalifikacijos tobulinimo renginiai savivaldybiy, KC specialistams: kultlros
administratoriams, KC vadovams, specialistams, techniniy sriciy specialistams” (3
pagrindiné veikla).




POLITINIAI VEIKSNIAI

KULTOROS POLITIKA FORMUOJANCIY |STAIGY STRATEGINIY DOKUMENTY ANALIZE (LENTELES TESINYS)

DOKUMENTAS PRIOTIRETY, TIKSLY, VEIKSMY ISTRAUKOS, CITATOS

LIETUVOS PAZANGOS
STRATEGUA ,,LIETUVA
2030

Lietuvos tauta yra gyvy tradicijy visuomené. Ji semiasi stiprybés is praeities,
tausoja ir kuria lietuviy kalba ir kultlrg, puoseléja kitas tradicines Lietuvos kalbas
ir kultaras (5.7. Solidi visuomené).

»Plétoti aukstos kokybés kultlros paslaugas visoje Salyje, siekiant uztikrinti
kultiros jvairove ir jos prieinamuma. Skatinti kultdros ir jvairiy gyvenimo sriciy
partneryste, panaudojant kiirybos produktus ir kultlros paslaugas.” (5.9.1. Veikli
visuomene).

Ugdyti Lietuvos kultlrine ir politine savivokg, formuojant autentiskg istorijos
politikg, skatinant tautinés tapatybés svarstyma viesojoje erdvéje, iSryskinant
pozityvias istorines patirtis. Stiprinti pilieciy istorine savimone ir savigarba,
skatinant jvairiy rasiy kultdrine ir menine raiskg, atnaujinant nacionalines
kultdros, Svietimo programas ir viesy valstybiniy renginiy repertuarg bei simbolika
ir uztikrinant kultGros paveldo, tautinio paveldo objekty iSsaugojima, kartu jj
sumaniai pritaikant visuomenés reikméms (5.9.2. Solidari visuomené).

Formuoti turtingg kultlrine terpe, investuojant j viesyjy kultdros institucijy plétrg
ir jy integracija, skatinant visuomenés dalyvavima kultlros procesuose. Sudaryti
sglygas kultiros dinamiskumui, ypac skatinant tarptautinius kultiirinius mainus ir
tarptautinj kdréjy juduma. Didinti kultGros sklaidg Lietuvoje ir uzsienio valstybése,
ypatingg démes;j skiriant kultdros paveldo ir Siuolaikinio kultlros turinio
skaitmeninimui. (5.9.3. Besimokanti visuomeng).

TAUTINIY MAZUMY
DEPARTAMENTO SVP
2021-2023 M.

Kurti darnig pilietine visuomene, integruojant tautiniy bendruomeniy pavelda bei
plétojant kultiirine jvairove (1 veiklos prioritetas).

,organizuoti veiklas, skirtas (...) remti tautiniy bendruomeniy kultdrines ir
karybines veiklas, jy sklaidg per tautiniy mazumy kultiiros centrus regionuose” (1
veiklos prioritetas).

,Pleciantis daugiakultirinei aplinkai, valstybés tikslas yra sukurti darnig aplinka,
kuri uztikrinty sklandy tautiniy mazumy integravimasi j Lietuvos visuomene ir
leisty naudoti kultlrinj jy potencialg valstybés pazangai“ (1 strateginis tikslas).

,Skatinsime bendradarbiavimg su savivaldybémis, siekiant aktualizuoti tautiniy
mazumy istorijq ir kultiiros pavelda“ (1 strateginis tikslas).

TAUTINIY MAZUMY
ISTORIJOS LIETUVOIJE
REPREZENTAVIMO
2020-2022 M.
VEIKSMU PLANAS

“jgyvendinti tautiniy mazumy istorijos ir kultiiros paveldo pazinimo ir jveiklinimo
iniciatyvas savivaldybése” (1.4.4. veiksmas).

LIETUVOS TURIZMO
PLETROS 2014-2020
M. PROGRAMA

Prioritetinés turizmo rasys — vietos ir uZsienio turistams patraukliausios turizmo
rasys: kultdrinis turizmas, verslo turizmas, sveikatos turizmas ir ekologinis
turizmas (JZanga)

LIETUVOS
RESPUBLIKOS
DARNIOJO TURIZMO
PLETROS GAIRES 2021
M.

Jtvirtinti regioninio turizmo plétrg kaip vieng iS strateginiy Lietuvos turizmo plétros
tiksly (I darniojo turizmo plétros skatinimo prioritetas).

Sukurti etninés kultdros pazinimui skirta turistinj marsrutg, kuris apimty
kokybiskiausias ir Lietuvos kultGros paveldo jvairove atskleidZiancias patirtis
(22.4.4. veiksmas).




POLITINIAI VEIKSNIAI

Pazymeétina, kad kai kurie iS nagrinéty dokumenty jau jgyvendinti, o kai kuriy jgyvendinimo laikotarpis
baigsis anksciau nei 2024 metais — NDKC SVP jgyvendinimo laikotarpio pabaiga. Taciau, kol néra naujy j
tolimesne ateitj orientuoty dokumenty, bdtina analizuoti esamy dokumenty nuostatas ir formuojama
politika.

KULTUROS, TURIZMO IR TAUTINIY MAZUMVY POLITIKA FORMUOJANCIY JSTAIGY STRATEGINIAI DOKUMENTAI
2015 2020 2025 2030

VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIS VEIKLOS -

PLANAS 2021-2023 M. om

LIETUVOS PAZANGOS STRATEGIIA , LIETUVA 2030" I coo

LIETUVOS NACIONALINIO KULTUROS CENTRO 2021 M. ' e
VEIKLOS PLANAS

TAUTINIY MAZUMUY ISTORIJOS LIETUVOJE
REPREZENTAVIMO 2020-2022 M. VEIKSMY PLANAS

TAUTINIY MAZUMY DEPARTAMENTO 2021-2023 M.
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

LIETUVOS TURIZMO PLETROS 2014-2020 M. PROGRAMA

LIETUVOS RESPUBLIKOS DARNIOJO TURIZMO PLETROS
GAIRES 2021 M.

ISanalizavus Siuos dokumentus, galima iSgryninti 5 aktualiausias strateginiy dokumenty palieCiamas
temas, kurios tiesiogiai siejasi su NDKC veikla:

1. Bendruomenés aktyvumas, gyventojy uzimtumas per kultirinj gyvenima | Lietuvoje ir Vilniaus
rajono savivaldybéje siekiama per kultlirg skatinti bendruomeniy aktyvuma ir gyventojy uzimtuma.

2. Kultra ir jos sklaida | Kultdra yra neatskiriama valstybés dalis, kurig siekiama iSsaugoti ir
supazindinti ne tik Lietuvos gyventojus, bet ir Salies svecius.

3. Duagiakultiriskumo puoseléjimas | Lietuvoje gyvena daugybés tauty atstovai, o jy kultlros —
gerbiamos ir aktyviai puoseléjamos.

4. Kultdrinio turizmo plétra | Lietuvoje siekiama populiarinti kult@rinio gyvenimo pazinima per
kultdrinio turizmo prizme.

5. Kokybiskas institucijy darbas bei investicijos j darbuotojy tobuléjimg | Lietuvoje veikiancios
institucijos privalo islaikyti teikiamy paslaugy kokybés standartg, o tam uztikrinti investuojaj
darbuotojy tobuléjima.

Siy temy pagrindu yra formuojamos NDKC strateginés veiklos kryptys, placiau pristatytos skyriuje
,Veiksmy planas”.



EKONOMINES TENDENCIJOS

Per penkerius metus iki COVID-19 pandemijos Vilniaus apskrities ekonominé situacija uztikrintai geréjo —
apskrities BVP iSaugo 37%, o BVP, tenkantis vienam gyventojui, didéjo 35,8%. Kylanti ekonomika skatino
investicijas. Materialinés investicijos, tenkancios vienam Vilniaus rajono gyventojui, per penkerius metus
iki pandemijos Ugteléjo beveik tre¢daliu — 32.5%. Vilniaus rajono savivaldybés, kaip ir kity Vilniaus
apskrities savivaldybiy, ekonominei situacijai teigiamg jtakg daro kaimynystéje esanti ekonomiskai
aktyviausia Salyje Vilniaus miesto savivaldybé.

NDKC steigéjos — Vilniaus rajono savivaldybés biudZeto islaidos 2016—-2019 metais augo 36,7%, iSlaidos
laisvalaikiui ir kultdrai tuo paciu laikotarpiu Sokteléjo 2 kartus. COVID-19 pandemija dar labiau paskatino
iSlaidy augima: 2019-2020 metais Vilniaus rajono savivaldybés visos iSlaidos padidéjo 28,3%, o iSlaidos
laisvalaikiui ir kultGrai — 25,5%.

Vis délto, COVID-19 situacija Lietuvoje didina ekonominés aplinkos neapibréztumg, nerimg kelia
padidéjes nedarbas. 2020 mety pabaigoje Vilniaus rajone Uzimtumo tarnyboje registruoty bedarbiy
skaicius tarp darbingo amziaus gyventojy iSaugo iki 14,6%, kai visoje Lietuvoje Sis rodiklis sieké 16,1%.
2021 metais registruoty bedarbiy skaicius koregavosi, Vilniaus rajone sumazéjo iki 13,8%, bet islieka
neapibréztumas dél tolesnés trajektorijos.

BVP TO METO KAINOMIS, VILNIAUS APSKR., MLN. BVP 1 GYVENTOJUI TO METO KAINOMIS, VILNIAUS
EUR., 2015-2019 M. APSKR., TUKST. EUR., 2015-2019 M

17 194 18 942 bl
15 092 15 830

2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
MATERIALINES INVESTICIJOS 1 GYVENTOJUI, BEDARBIY DALIS NUO DARBINGO AMZIAUS
VILNIAUS R. SAV., TUKST. EUR., 2015-2019 M. GYVENTOIJY, VILNIAUS R. SAV., %, 2016-2020 M.,

3187 2021 M. | KETV. PAB. 14.6% 13.8%
2723 .
2405 2581 2604
l I I I . - . .
2015m. 2016m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
| ketv.
BIUDZETO ISLAIDOS, VILNIAUS R. SAV., TUKST. EUR., ISLAIDOS POILSIUI, KULTURAI IR RELIGIJAI, VILNIAUS
2016-2020 M. 130 014 R. SAV., TUKST. EUR., 2016-2020 M. 8725
6 952
e 88 90322 101 372
74 136 4 489
l I = 0 .
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Saltiniai: Statistikos departamento, UZzimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo 7

ministerijos duomenys.



SOCIOKULTURINIAI VEIKSNIALI

NUOLATINIY GYVENTOJY SKAICIUS, VILNIAUS R. SAV.,
2017-2021 M. PRAD.

95940 96 575 98 456 100 146 102031
2017 m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m.

GYVENTOIJY VIDAUS MIGRACIJA, VILNIAUS R. SAV.,

2016-2020 M.

4570 4611 4698

3953

3750

2017 m. 2018 m. 2019 m.
- I1Svykusieji - Atvykusieji

GYVENTOJY ISORES MIGRACIJA, VILNIAUS R. SAV., 2016-
2020 M.

2020 m. 2021 m.

1584 1548

2017 m. 2018 m. 2019 m.
- Emigrantai - Imigrantai

2020 m. 2021 m.

NATURALI GYVENTOJY KAITA, VILNIAUS R. SAV., 2016—
2020 M.
1253

1153

1103 1129 1119

2016 m.

2017 m. 2018 m.

B Gimusieji I Mirusieji

2019 m. 2020 m.

Saltiniai: Statistikos departamento duomenys.

Vilniaus rajone gyvena 102 tikst. Zmoniy,
dauguma - (96%) kaimo gyvenamosiose
vietovése, taciau tai nebdtinai apsprendzia
atitinkama gyvenimo bidg, kadangi tikétina,
jog Zenkli gyventojy dalis dirba Vilniaus
mieste.

Vilniaus  rajono iSskirtinumas Lietuvos
kontekste — augantis gyventojy skaicius,
kuris 2017-2021 mety laikotarpiu didéjo
6,4%. Tuo paciu metu gyventojy skaiCius
Lietuvoje sumazéjo beveik 2%.

Apie 70% gyventojy padidéjimo 2021 metais
sudaré 1530 naujakuriy, atvykusiy is kity
Lietuvos savivaldybiy. Vidaus migracijos
balansas Vilniaus rajono savivaldybéje
iSlieka teigiamas jau 20 mety.

Naujakuriy srautui didZiausig jtaka daro
Vilniaus mieste dirbantys  Zmonés,
nusprende jsikurti uz miesto riby ir turintys
patir¢iy tiek Vilniaus miesto, tiek Vilniaus
rajono kultdriniy patirciy.

Apie 30% gyventojy skaiciaus padidéjimo
2021 metais sudaré 682 iS uZsienio Saliy
atvyke ar sugrjze zmonés. Vilniaus rajono
savivaldybéje migracijos rodiklis tapo
teigiamas 2018 metais, metais anksciau nei
visoje Lietuvoje — 2019 metais.

Teigiamas balansas iSaugo 2020 ir 2021
metais, siejant su COVID-19 Zmoniy
judéjimo  pokyciais, daliai iSvykusiyjy
persikélus dirbti nuotoliniu bidu is Lietuvos.
Tokiu bddu, rajone auga prie tarptautiniy
kultiros patirCiy pripratusiy gyventojy
skaicius.

Gyventojy skaiciaus augimg slopino tik vis
auganti neigiama natdrali gyventojy kaita.

Vilniaus rajone per penkerius metus
gimstamumas sumazéjo 14%, o]
mirStamumas iSaugo 9%; tendencijos
panasios kaip visoje Lietuvoje.

Gyventojy prieaugis didina potencialiy
viesyjy paslaugy vartotojy ratg, tampa

svarbu j Vilniaus rajono kultlrinj gyvenima
jtraukti ir rajono naujakurius.



SOCIOKULTURINIAI VEIKSNIALI

Vilniaus rajono savivaldybé jaunéja. 2017—2021 metais 8 procentiniais punktais paaugo darbingo amZiaus
asmeny dalis, 4 procentiniais punktais — vaiky iki 15 mety dalis visuomenéje, o pensinio amZiaus asmeny
savivaldybés populiacijos dalis isliko pastovi. Palyginti su visa Lietuva, Vilniaus rajone vaiky iki 15 mety
dalis visuomenéje yra 1 procentiniu punktu didesné, darbingo amZiaus Zmoniy — 4 procentiniais punktais,
o pensinio amZiaus gyventojy dalis yra maZesné net 5 procentiniais punktais.

Per pastaruosius penkerius metus Vilniaus rajono savivaldybéje mazéjo vyry ir motery disbalansas. Jei
2016 metais motery Vilniaus rajone buvo 3,5 procentinio punkto daugiau nei vyry, tai 2021 metais §j
skirtuma sudaré vos 0.6 procentinio punkto. Lietuvoje 2021 metais motery buvo 6% daugiau nei vyry.
Didesnj ly¢iy balansg Vilniaus rajone lemia palyginti maZesné pensinio amzZiaus asmeny dalis
visuomenéje. Butent pensinio amzZiaus asmeny grupé issiskiria Zenkliai didesniu motery skaiciumi.

Vilniaus rajono savivaldybé unikali savo tautine jvairove. Daugiau nei puse gyventojy istoriSkai sudaro
lenky tautybés imonés, 33% gyventojy — lietuviai, o rusai ir baltarusiai sudaro atitinkamai 8% ir 4%. Si
daugiakultiriné aplinka yra kultdriskai jvairaus bendruomenés gyvenimo prielaida.

GYVENTOJY STRUKTURA PAGAL AMZIAUS GRUPES, GYVENTOJY TAUTINE SANDARA, VILNIAUS R.
VILNIAUS R. SAV., TUKST., 2017-2021 M. PRAD. SAV., 2011 M.
95,9 96,6 98,5 100,1 102,0 52%

16,9 17,1 17,3 17,5 17,5

33%

8% 4% 9
17,0 17,0 17,2 17,4 17,6 ’ 3%
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. Lenkai Lietuviai Rusai Baltarusiai Kiti
- Pensinio amzZiaus gyventojai Vaikai iki 15 m.

- Darbingo amziaus gyventojai

Kultlros paslaugy prieinamumg ir poreikj gali lemti gyventojy finansiné padétis. Nors pastaruosius
kelerius metus vidutinés Vilniaus rajono gyventojy pajamos auga, jos vis dar nesiekia vidutinio darbo
uzmokescio salyje. Vienam Vilniaus rajono gyventojui 2020 metais vidutiniskai teko 845 eury atlyginimas
— 8% maziau nei vidutiniam Lietuvos gyventojui. Taciau skurdZiausiai gyvenanciy Zmoniy dalis mazéjo, ir
2020 metais apie penktadalis Zmoniy Vilniaus rajono savivaldybéje gyveno Zemiau skurdo ribos, buvo
pasiektas Lietuvos vidurkis.

2020 mety duomenimis, 7,1% Vilniaus rajono savivaldybés gyventojy turéjo nejgaluma, kai visoje
Lietuvoje $is rodiklis sieké 8,2%. Siai visuomenés daliai reikalingas didesnis démesys, uztikrinant kultdros
ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumg, jy jsitraukimas stiprina bendruomenés rysius.

VIDUTINIS NETO DARBO UZMOKESTIS, VILNIAUS R. SKURDO RIZIKOS LYGIS*, VILNIAUS R. SAV., %, 2016—
SAV. IR VISA LIETUVA, EUR., 2016-2020 M. 2020 M.
g2y 84513 30,3 32,7
666 720 754 27,2
il l I . )

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
- Vilniaus rajono savivaldybé - Lietuva

Saltiniai: Statistikos departamento ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenys. 9
*Statistikos departamento eksperimentinés statistinis rodiklis.



SOCIOKULTURINIAI VEIKSNIALI

Vilniaus rajono savivaldybéje veikia du kultGros centrai: Nemencinés ir Rudaminos daugiafunkciniai
kultdros centrai. Jy renginiy lankytojy skaiciai nuosaikiai augo ir 2019 metais pasieké 98 tikst. Zmoniy.
2020 metais Sis rodiklis stipriai Sokteléjo, taciau tai susije su ,,gyvy“ renginiy persikélimu j virtualig erdve
deél COVID-19 pandemijos protrikio.

Vis délto Vilniaus rajono gyventojai néra aktyviausi kultlros centry dalyviai Lietuvoje. 2019 metais 16
Vilniaus rajono gyventojy iS tkstancio dalyvavo kultiiros centry veikloje, ir tai yra Siek tiek maZiau nei
Lietuvos vidurkis (19 dalyviy is takstancio gyventojy). Palyginimui, kultiros centry veiklos populiariausios
buvo Panevézio rajono savivaldybéje: ¢ia kultlros centry veiklose dalyvavo 75 asmenys is tikstancio.

COVID-19 pandemijos sukeltas situacijos neapibréZztumas neleidZia prognozuoti ne tik kada kultdrinis
gyvenimas ir aktyvus laisvalaikis galés grjzti j jprastas véZes, bet ir kokie tuomet bus gyventojy poreikiai.
Vakcinacijos rodikliai suteikia vilties, jog greitu metu kultlrinis gyvenimas galés atsigauti.

KULTUROS CENTRY LANKYTOJAI, VILNIAUS R. KULTUROS CENTRY DALYVIAI, VILNIAUS R. SAV.,
SAV., 2016-2020 M. 2016-2020 M.
184 143 1607
1567 1504
1405 1370
113 227
97 982
B B I I
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Saltiniai: Statistikos departamento ir Lietuvos nacionalinio kultiiros centro duomenys. 10



TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

COVID-19 pandemijos sukeltas karantinas bene visas gyvenimo sritis perkélé j virtualig erdve. Tai
neaplenké ir kultlros sektoriaus, kur technologiniai sprendimai leido renginius organizuoti nuotoliniu
bldu. Gyvos komunikacijos draudimai spartino skaitmeninio rastingumo augimg ir didino apsiripinima
informaciniy technologijy jrenginiais. Tai Zmonéms suteiké galimybe dalyvauti nuotoliniuose renginiuose,
ir taip tenkinti kultdrinio gyvenimo poreikj. Disponavimas asmeniniu kompiuteriu ir interneto prieiga
namuose tampa svarbiais rodikliais, lemiandiais kai kuriy kultlros paslaugy pasiekiamuma.

Vilniaus apskrityje didesné dalis namy tkiy, palyginus su visais namy tkiais Lietuvoje, turéjo kompiuter;j ir
prieigg prie interneto. Pvz., 2020 metais 87% Vilniaus apskrities namy Gkiy turéjo prieigg prie interneto ir
84% turéjo kompiuterj namuose. Tuo paciu metu net 87% 16—74 mety amziaus asmeny Vilniaus rajone
aktyviai naudojosi internetu — tai yra 4 procentiniais punktais didesné dalis nei visoje Lietuvoje. Be to, 3
metus iki pandemijos Vilniaus apskrityje stabilus naudojimosi internetu lygis 2020 metais Sokteléjo 5
procentiniais punktais.

NAMY OKIY, TURINEIY ASMENIN] KOMPIUTER] IR
INTERNETO PRIEIGA, DALIS, VILNIAUS APSKR., %,
2016-2020 M. .
80% 82% 81% 83% 84% 87%

77% 79%

16-74 METY ASMENYS, KURIE NAUDOJOSI
INTERNETU PER PASKUTINIUS 3 MEN., DALIS, %,

2016-2020 M. .
Jg0; 82% 80% 82% 82% 82% 83% L7

74% 74%

69% 70%

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

- Kompiuteris - Interneto prieiga

- Lietuva - Vilniaus apskritis

Technologiniai sprendimai neaplenkia ir Vilniaus rajono kultdros institucijy. Pvz., Nemencinéje jsikires
Vilniaus krasto etnografinis muziejus eksponuoja 6,1 tukst. saugomy kultlros paveldo objekty, i$ kuriy
44% vyra jau suskaitmeninti. Virtualioje erdvéje prieinami kultlros paveldo objektai galéty tapti virtualiy
renginiy dalimi. Tai leisty placiau puoseléti Vilniaus rajono istorijg ir jos palikimg ne tik Lietuvoje, bet ir uz
jos riby.

Saltiniai: Statistikos departamento ir Kultiiros ministerijos duomenys. 1



TEISINE APLINKA

NDKC veiklg reglamentuoja jvairis LR teisés aktai. NDKC nuostatuose nurodyta, kad ,centras savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos kultliros centry, biudzetiniy
jstaigy ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos kultiros
ministro jsakymais, Kino kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
generalinio direktoriaus jsakymais, Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimais, savivaldybés mero
potvarkiais, savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Siais nuostatais bei kitais teisés aktais“.

Svarbiausios NDKC veiklai aktualiy teisés akty nuostatos pateikiamos Zemiau, o raktiniai ZodZiai ar frazés

paryskintos juodai.

NDKC VEIKLA REGLAMENTUOJANCIY TEISES AKTY ANALIZE

TEISES AKTAS REGULIUOJANCIOS NUOSTATOS

LR KONSTITUCLJA

,Valstybé remia kultura ir mokslg, rapinasi Lietuvos istorijos, meno ir kity
kultdros paminkly bei vertybiy apsauga“” (42 str.).

,Pilieciai, priklausantys tautinéms bendrijoms, turi teise puoseléti savo kalba,
kultdrg ir paprocius“ (37 str.).

LR BIUDZETINIY
|STAIGY JSTATYMAS

,BiudZetiné jstaiga — ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo,
jgyvendinantis valstybés ar savivaldybés funkcijas ir islaikomas i$ valstybés ar
savivaldybés biudzety asignavimy, taip pat iS Valstybinio socialinio draudimo
fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZety ir kity valstybés pinigy
fondy lésy“ (2 str. 1 d.).

oIS savivaldybés biudZeto iSlaikomos biudZetinés jstaigos savininké vyra
savivaldybé” (4 str. 1 d.). Kuri, be kita ko, ,priima sprendima dél biudZetinés
jstaigos filialo steigimo ir jo veiklos nutraukimo“ (4 str. 3 d. 5 p.).

,BiudZetinés jstaigos savininko jai perduotas ir biudZetinés jstaigos jgytas turtas
nuosavybés teise priklauso biudzZetinés jstaigos savininkui, o biudZetiné jstaiga sj
turtg valdo, naudoja ir disponuoja juo teisés akty nustatyta tvarka” (10 str. 1 d.).

,BiudZetinés jstaigos lésy Saltiniai gali bati: 1) valstybés biudzeto ir (arba)
savivaldybés biudZeto asignavimai; 2) Valstybinio socialinio draudimo fondo ir
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZety ir kity valstybés ir savivaldybiy
pinigy fondy lésos; 3) kitos teisétai gautos lésos.” (10 str. 1, 2 d.).

LR VIESOJO
ADMINISTRAVIMO
|STATYMAS

NDKC yra savivaldybés jsteigta biudZetiné jstaiga ir dél to yra savivaldybiy
administravimo subjektas, kuris kartu su valstybinio ir regioninio administravimo
subjektais sudaro vieSojo administravimo subjekty sistema (4 str. 1, 5 d.).

Istatymas nustato vieSojo administravimo principus, vieSojo administravimo sritis,
vieSojo administravimo subjekty sistemg ir administracinés proceduros
organizavimo pagrindus; Gkio subjekty veiklos prieZiGros pagrindines nuostatas;
garantuoja asmeny teise apskysti vieSojo administravimo subjekty veiksmus,
neveikimg ar administracinius sprendimus, taip pat teise j jstatymais pagrjsta ir
objektyvy asmeny prasymy ir skundy nagrinéjima; jtvirtina kitas asmeny ir vieSojo
administravimo subjekty teises ir pareigas vieSojo administravimo srityje.

NDKC savo veikloje teikia vieSgsias paslaugas Vilniaus rajono gyventojams ir jo
sveCiams. ,VieSoji paslauga — pagal jstatymy ir (ar) vieSojo administravimo
subjekty nustatytus reikalavimus vykdoma Siy subjekty priZiarima veikla, kuria
sukuriama valstybés ar savivaldybiy garantuojama ir visuomenés nariams
vienodai prieinama nauda“ (2 str. 19 d.).
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TEISINE APLINKA

NDKC VEIKLA REGLAMENTUOJANCIY TEISES AKTY ANALIZE (LENTELES TESINYS)

TEISES AKTAS REGULIUOJANCIOS NUOSTATOS

LR VIETOS
SAVIVALDOS
ISTATYMAS

Jstatyme nurodytas teisinis pagrindas, kuriuo Vilniaus rajono savivaldybé jsteigé
NDKC ir prizidri jos veikla. NDKC veikla jgyvendinama savivaldybiy savarankiskoji
funkcija: ,,gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiros puoseléjimas
(dalyvavimas kultiiros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultdros centry ir kity
kultlros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy
veiklos prieZiiira, savivaldybiy viesyjy biblioteky steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas ir jy veiklos prieziara)” (6 str. 13 d.). Kita su NDKC veikla susijusi
savarankiskoji savivaldybiy funkcija: ,ktno kultiros ir sporto plétojimas,
gyventojy poilsio organizavimas” (6 str. 29 d.) pagrindZia kultGros centry veiklas,
skirtas gyventojy aktyvaus laisvalaikio organizavimui.

NDKC jau suteikty biudzetinés jstaigos juridinj statusu jgyja teise teikti viesgsias
paslaugas: ,Savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams.
Savivaldybés institucijos ir administracija vieSyjy paslaugy neteikia. <...> Jas
teikia biudZetinés ir vieSosios jstaigos, savivaldybés jmonés, akcinés bendroveés ir
kiti subjektai” (8 str. 1 d.).

NDKC vieSyjy paslaugy teikimas yra kontroliuojamas savivaldybés: ,Savivaldybé
administruoja ir uztikrina vieSyjy paslaugy teikima gyventojams, nustatydama Siy
paslaugy teikimo biidg, taisykles ir rezimg, steigdama biudZetines ir vieSagsias
jstaigas, savivaldybés jmones, akcines bendroves, jstatymy ir kity teisés akty
nustatyta tvarka parinkdama vieSyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama viesyjy
paslaugy teikimo prieZiiirg ir kontrole” (9 str. 1 d.).

LR KULTUROS
CENTRUY JSTATYMAS

Savivaldybés tarybos priima sprendimag steigti savivaldybés kultlros centra:
»Savivaldybiy kultiros centrai — tai kulturos centrai, kuriy teisiné forma yra
biudZetiné jstaiga ar viesoji jstaiga ir kuriy steigéjas yra savivaldybés taryba“ (4
str. 3.).

Galimos kultdros centry funkcijos yra aiskiai apibréztos Siame jstatyme (5 str. 5 d.
1-10 p.).

Pagrindiniai savivaldybiy kultiros centry finansavimo S3altiniai — savivaldybiy ir
valstybés biudZetai: ,Valstybés ir savivaldybiy kultliros centrai finansuojami
atitinkamai i$ valstybés ar savivaldybiy biudZety. (...) Kultiiros centrai gali gauti
valstybés ir savivaldybiy biudZety asignavimy, teisés akty nustatyta tvarka
dalyvaudami Kultliros ministerijos, savivaldybiy taryby skelbiamuose konkursuose
atitinkamoms kultdrinés veiklos programoms, finansuojamoms i$ valstybés arba
savivaldybiy biudZety, vykdyti“ (8 str. 1 d.).

Kultlros ministerija kuria kultGros centry reglamentavimag ir jj jgyvendina:
,Valstybés politikg kultiros centry veiklos reglamentavimo srityje jgyvendina ir
pagal savo kompetencijg koordinuoja Kultiros ministerija“ (12 str. 1 d.).

LR VIESYJY PIRKIMY
JSTATYMAS

NDKC yra perkancioji organizacija (2 str. 25 d. 2 p.), kuri norédama jsigyti prekes,
paslaugas ar darbus privalo vadovautis Lietuvos Respublikos viesSyjy pirkimy
jstatymu. Tai padeda uZztikrinti efektyviy ir skaidriy vieSyjy pirkimy ir projekto
konkursy atlikima, taciau pirkimo procedira kartais gali uztrukti.
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TEISINE APLINKA

NDKC VEIKLA REGLAMENTUOJANCIY TEISES AKTY ANALIZE (LENTELES TESINYS)

TEISES AKTAS REGULIUOJANCIOS NUOSTATOS

LR TURIZMO * |statymas nustato teisinius pagrindus, kuriais vadovaujantis Lietuvoje gali bdati

ISTATYMAS teikiamos turizmo paslaugos. Organizuotas keliones Lietuvoje gali vykdyti tik
pazyméjima turintis kelioniy organizatorius (7 str. 1 d.). Taciau turizmo paslaugos
taip pat gali bati teikiamos gidy, kurie turi pazymeéjima (28 str. 1 d.).

* Turizmo objektais gali bati jvairls objektai: ,Turizmo iStekliai — objektai (gamtos,
kultdros, mokslo, religijos, pramogy ir kiti) ir (ar) ar vietovés, dominantys turistus
ar skirti jy reikméms” (2 str. 24 d.).

* Taip pat turizmo paslaugy teikimo metu gali b{ti naudojama viesoji infrastruktira:
,Viesoji turizmo ir poilsio infrastruktira — nuosavybés teise valstybei ar
savivaldybéms priklausantys stacionards ar laikini statiniai ir jrenginiai, kiti objektai
(turizmo trasos, pésciyjy (dviraciy) takai, poilsio, apzvalgos ir stovéjimo aikstelés,
stovyklavietés ir jy jrenginiai, paplidimiy jrenginiai, informacijos, higienos ir
atlieky surinkimo, kiti renginiy priezilros, lankytojy aptarnavimo ir poilsio
objektai), skirti rekreacinéms teritorijoms ir turistiniams objektams lankyti ir (ar)
poilsiui organizuoti” (2 str. 31 d.).

LR SEIMOS * Lietuvos Seimos stiprinimo politikos srityje kultaros veiksnys uZzima vieng
STIPRINIMO svarbiausiy viety, nes jos pagalba siekiama ,puoseléti ir iSsaugoti darnig Seimg” (2
|STATYMAS str. 34 d.).

* Valstybés ir savivaldybé jstaigos padeda ,kurti Seimai palankig aplinkg, apimancia
kultdros, Svietimo, vaiky ugdymo ir saugumo uztikrinimo, uzimtumo, palankios
gyvenamosios aplinkos kdrimo, socialinés paramos ir paslaugy, sveikatos sritis,
tiesiogiai ar netiesiogiai darancias jtakg Seimai” (4 str. 5 d.). Taip pat ,Svietimo ir
kultiros srityje — imasi priemoniy padéti Seimai parengti vaikus ir jaunima
savarankiskam gyvenimui, kurti funkcionalig ir darnig Seimg, ugdyti brandzias,
dorovingas, savarankiskas, atsakingas, gebancias bendradarbiauti ir kurti savo ir
bendruomenés gyvenimg asmenybes;” (5 str. 2d. 1 p.).

Teisés akty analizé rodo, jog NDKC yra Vilniaus rajono savivaldybés jsteigta biudZetiné jstaiga, siekianti
rajono gyventojams ir sveCiams teikti kultiros puoseléjimo ir aktyvaus laisvalaikio vieSgsias paslaugas.
Atlikdamas Sias uzduotis, NDKC jgyvendina 13-3 ir 29-3 savivaldybiy savarankiskasias funkcijas.

NDKC veikla tiesiogiai reguliuoja jo steigéja ir savininké — Vilniaus rajono savivaldybé. Pvz., esant NDKC
naujo filialo (skyriaus) steigimo ar esamo veiklos nutraukimo poreikiui, atitinkama sprendimg priimty
Vilniaus rajono savivaldybé. NDKC valdomas turtas nuosavybés teise priklauso Vilniaus rajono
savivaldybei. Kultliros centro lésy Saltiniai gali bati savivaldybés ir (ar) valstybés biudzeto asignavimai,
savivaldybiy ir (ar) valstybés pinigy fondy léSos ir kitos teisétai gautos léSos

Taciau bendrasias kultliros centry veiklos taisykles — jy akreditavimg arba kvalifikacijos nustatymg —
reglamentuoja LR kultdros ministerija. Sis reguliavimas numato, kad savivaldybiy kultiros centrai gali bati
finansuojami tiek savivaldos, tiek valstybés léSomis, bet tuo paciu metu NDKC néra draudZiama
pretenduoti j ES paramos léSas bei gauti pajamas i$ tiesioginés savo veiklos, pvz.,, mokamy renginiy,
apgyvendinimo ar vie$ojo maitinimo paslaugy.

Bldama biudZetine jstaiga NDKC privalo vadovautis vieSyjy pirkimy taisyklémis. Norédamas jsigyti prekes
ar paslaugas, NDKC turi skelbti skaidrius vieSuosius pirkimus.
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ORGANIZACINE STRUKTURA

NDKC ORGANIZACINE STRUKTURA

DIREKTORIUS

S

BEZDONIY SKYRIUS
BUIVYDZIY SKYRIUS
DUKSTY SKYRIUS
EITMINISKIY SKYRIUS
GLITISKIY SKYRIUS
KABISKIY SKYRIUS
KARVIO SKYRIUS
MAISIAGALOS SKYRIUS
PIKELISKIY SKYRIUS
RASTINENY SKYRIUS
SKIRLENY SKYRIUS
SUDERVES SKYRIUS
SUZIONIY SKYRIUS

VERISKIY SKYRIUS

° —darbuotojy skaicius

Saltinis: NDKC duomenys.

CENTRINE JSTAIGA

NDKC organizaciné struktlra yra horizontali, o sprendimy
priémimas — centralizuotas. Tiek centriné jstaiga, tiek 14 skyriy yra
tiesiogiai pavaldis centro direktoriui. Dél to sprendimai gali bati
priimami greiciau.

Centrinés jstaigos funkcija yra NDKC veiklos administravimas
(finansinés  atskaitomybés  tvarkymas,  vieSujy pirkimy
organizavimas, skyriy veikly koordinavimas, taip pat rajoniniy ir
tarptautiniy renginiy organizavimas). Kiti skyriai yra atsakingi uz
mazesnius vietinius renginius ir konkreciuose skyriuose veikianciy
kolektyvy telkimg bei jy veiklos palaikymga. Taip NDKC uZztikrina
viesyjy paslaugy prieinamuma Vilniaus rajono gyventojams.

Skyriai yra nedideli — juose dirba nuo 1 iki 7 darbuotojy,
vidutiniSkai — apie 3 darbuotojai. Skyriy veiklos teritorija apima
Siaurine Vilniaus rajono dalj. Pietinéje dalyje gyventojy kultlros ir
aktyvaus laisvalaikio poreikiais ripinasi Rudaminos daugiafunkcinis
kultlros centras.

SKYRIY ATSTUMAS AUTOMOBILIY KELIAIS NUO CENTRINES JSTAIGOS IR
VILNIAUS MIESTO CENTRO, KM

ATSTUMAS IKI ATSTUMAS IKI
SIGRIES CENTRINES JSTAIGOS VILNIAUS

Bezdoniy skyrius 7,3 km 23,2 km
Buivydziy skyrius 21,1 km 42,6 km
Diiksty skyrius 38,2 km 28,4 km
Eitminiskiy skyrius 10,6 km 32,5 km
Glitiskiy skyrius 29,1 km 36 km
Kabiskiy skyrius 3,9 km 27,4 km
Karvio skyrius 24,3 km 29,4 km
Maisiagalos skyrius 29,6 km 26,8 km
Pikeliskiy skyrius 36,3 km 14,3 km
Rastinény skyrius 40,6 km 20,8 km
Skirlény skyrius 22,3 km 44,8 km
Sudervés skyrius 36,2 km 18,4 km
SuZzioniy skyrius 16,9 km 40 km
Veriskiy skyrius 6,1 km 29,1 km
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SKYRIY TINKLAS

NDKC skyriai yra jsikGre didesniuose Vilniaus rajono savivaldybés miesteliuose, netoli pagrindiniy keliy,
todél jy pasiekiamumas automobiliais yra patogus.

5 kilometry spinduliu (5 min. automobiliu arba 15 min. dviraciu tiesigja) NDKC tinklas tankiai padengia dvi
Vilniaus rajono Siaurinés dalies vietoves. Jos yra nusidriekusios vakaruose ir Siaurés rytuose. Skyriy
pasiekiamumas kiek mazesnis Zujlny, RieSés, Paberzés ir Buivydziy senilnijos gyventojams. Centriné
jstaiga bei Bezdoniy ir Pikeliskiy skyriai patogiai gali bati pasiekiami ir netoli savivaldybés teritorijos ribos
gyvenanciy kaimyninés Vilniaus miesto savivaldybés Verkiy ir Antakalnio mikrorajony gyventojy.

12 Vilniaus rajono Siauriniy senitnijy 2020 metais gyveno 64,6 tikst. gyventojy. NDKC tinklas efektyviai
gali pasiekti 69,5% visy Vilniaus rajono Siaurinés dalies gyventojy, daugiausia dél to kad Zujiiny, Riesés ir
Paberzés seniinijos turi bene daugiausiai gyventojy tarp visy Vilniaus rajono senilnijy, taciau NDKC
skyriai Siy senidnijy tankiai nepadengia.

SKYRIY TINKLO GEOGRAFINIS ISSIDESTYMAS*, VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SIAURINES SENIUNIJOS

0

SuZioniy sk.

Skirlény sk.

Eitminiskiy sk. 9
Veriskiy sk.

Kabiskiy sk.

Maisiagalos sk. Karvio sk.

Dﬁkgg sk. 9

Pikeliskiy sk,
Suderveés
Rastinény sk.

0

Buivydziy sk.

Bezdoniy sk.

*Zemélapio mastelis: 1:400000, 1 cm = 4 km. O - 5 km spindulys aplink NDKC skyrius

Saltinis: NDKC ir Registry centro duomenys.
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KULTUROS PAVELDO IR GAMTOS OBJEKTAI

NDKC veiklos aprépiama Vilniaus rajono teritorijos dalis turtinga kultlros paveldo ir gamtos objektais,
kurie yra tinkami ir gali biti naudojami veiklose: kolektyvy repeticijoms, kultQriniams ir aktyvaus
laisvalaikio renginiams organizuoti. Siuo metu NDKC naudoja 16 tokiy objekty. Like objektai néra
naudojami NDKC veiklose, pvz., Neries regioninis parkas ar Sudervés skulptiry parkas, nes kol kas néra
tam poreikio. Vis délto ateityje augsiancios NDKC veiklos apimtys ir lankytojy poreikis gali paskatinti Siy
ir kity nenaudojamy objekty pasitelkima. Taip pat visi Vilniaus rajone esantys kultlros paveldo ir gamtos
objektai gali blti potencialiai panaudojami turizmo vystymui.

Siuo metu tarp lankytojy populiariausi objektai — Glitiskiy ir MaiSiagalos dvarai, kuriuose jsikdre du
NDKC skyriai. Taip pat yra naudojami 6 parkai ir du piliakalniai.

KULTUROS IR GAMTOS OBJEKTAI*, VILNIAUS RAJONO SAVIVALDYBES SIAURINES SENIUNIJOS

*7emelapio mastelis: 1:400000, 1 cm = 4 km. O - 5 km spindulys aplink NDKC skyrius
Objektas Objektas
Nemencinés piliakalnis (1) Nemencinés aiksté (10)
Nemencinés lauko estrada (2) Europos centras (11)
Nemencinés parkas (3) SuZioniy parkas (12)
Nemencinés tvenkinys (4) Veriskiy parkas (13)
Pikeliskiy dvaras (5) Glitiskiy dvaro parkas (14)
Pikeliskiy parkas (6) Glitiskiy dvaras (15)
Gélos ezero papladimys (7) Maisiagalos dvaras (16)

Nemencinés baznycia (8) Maisiagalos piliakalnis (17)

HQP o e
— Bte ] ] —u —u 3¢

Neries parkas (nenaudojamas) (9) Sudervés skulptlros (nenaudojamas) (18)

Saltinis: NDKC duomenys.
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ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

NDKC dirba 85 Zmonés. 49 i$ jy dirba NDKC centrinéje jstaigoje Nemencinéje, o 45 — teritoriniuose
skyriuose. Darbuotojy skaicius pastaruosius metus svyravo nezymiai. DidZiausias pokytis jvyko centrinéje
jstaigoje: 2017-2021 metais, Cia darbuotojy skaicius Ggteléjo trecdaliu, nes tuo laiku buvo jsteigtas naujas
kolektyvas, priimta daugiau sporto metodininky bei pati NDKC émé tvarkyti savo buhalterija.

Darbuotojus pagal jy atliekamas pagrindines funkcijas galima priskirti vienai is trijy darbuotojy grupiy:
vykdancius NDKC veiklos administravimo, prieZiliros ir su kultdros ir centro veiklomis susijusios funkcijos.
Veiklos administravimo funkcijas vykdo apie penktadalis (21%) darbuotojy. Jie atlieka su finansy,
personalo valdymu, veiklos planavimu ir kitas sklandZig centro veiklg uztikrinancias uzduotis. Siuo metu
tarp jy néra rinkodaros specialisty. Techninés prieZiliros funkcijas vykdo daugiau nei ketvirtadalis (26%).
Jie atlieka su nekilnojamo turto (toliau — NT), disponuojamos infrastruktiros ar veikloms vykdyti skirtos
jrangos prieZilra susijusias uzduotis. Daugiau nei pusé (53%) darbuotojy vykdo kultlrros ir aktyvaus
laisvalaikio veiklos uZtikrinimo funkcijas.

NDKC 85 darbuotojai dalinasi 70 etaty*. 10,5 (i$ jy 8,5 veikly organizavimo, 2 — aptarnaujancio personalo)
etato Siuo metu yra neuzimta dél specialisty trikumo rinkoje. Daugiau nei pusé uZimty (55%) etaty yra
skirti pagrindinés NDKC funkcijos vykdymui — veikly organizavimui. IS visy NDKC darbuotojy 15 Zmoniy
uZima dvi pareigybes. IS viso puse etato dirba 39, visu etatu — 37, pusantro etato — 9 darbuotojai.

Pagal amziy 70% darbuotojy yra 30—65 mety, iki 30 mety amZziaus darbuotojy yra 18%, o vyresniy nei 65
metai — 12% darbuotojy. Net 32 darbuotojai (37%) jau yra sukaupe daugiau nei 10 mety darbo patirties
NDKC, o i$ jy uZ veiklas atsakingi 40%. Nuo 5 iki 10 mety patirties yra sukaupe 21 darbuotojas (25%), o i$
pagrindine centro funkcija vykdo 57% darbuotojy. Nedidelé darbuotojy kaita — stipraus ir darnaus
kolektyvo pozymis. Sukaupta ilgameté darbuotojy patirtis sukuria prielaidas NDKC veiklos testinumui.

CENTRINES JSTAIGOS IR SKYRIY DARBUOTOJY DARBUOTOJY SKAICIUS PAGAL ATLIEKAMA
SKAICIUS, ASM., 2017-2021 M. PRAD. PAGRINDINE FUNKCUA, ASM., 2021 M. PRAD.
83 82 85 85 45
73
42 41 42
41 41 43
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020m. 2021 m. Administravimas Techniné Kult@ros ir
priezilra, aktyvaus

Centriné jstaiga Skyriai
] istaiga [ Sky aptarnavimas laisvalaikio veiklos

DARBUOTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS, PAGAL DARBUOTOJY SKAICIUS, PAGAL DARBO STAiA NDKC,
DARBUOTOJY AMiIU, ASM., 2021 M. PRAD. ASM., 2021 M. PRAD.
31 29 32
19
15
10 9 9 12
B :
iki 30 m. nuo30m. nuo50m. vir§65 m. maziau 1-2m. 2-5m. 5-7m. 7-10 m. daugiau
iki 50 m. iki 65 m. nei 1 m. nei 10 m.
Saltinis: NDKC duomenys. 18
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FINANSINIAI ISTEKLIAI

Kasmet Vilniaus rajono savivaldybés NDKC veiklai skiriamos IéSos augo pastaruosius 5 metus, 2020 metais
NDKC biudZetas perkopé 1 min. eury ir buvo 61% didesnis nei 2016 metais (659 tikst. eury).

Papildomai 2020 metais NDKC gavo 22,8 tlkst. eury iS Europos Sajungos struktlriniy fondy paramos,
skirtos Vilniaus regiono kultlros reprezentavimui ir dviejy renginiy organizavimui kartu su Lenkijos
bendruomenémis. Siek tiek pajamy NDKC gavo ir i§ veikly, kurios tiesiogiai susijusios su pagrindinémis
veiklomis: atvykstanciy kolektyvy apgyvendinimo paslaugy, sportinés veiklos, patalpy nuomos,
edukaciniy uZsiemimy ir transporto paslaugy (9 tikst. eury). Sios léSos sudaré atitinkamai 2.2% ir 0.8%
biudZeto. Didesnéms investicijoms yra skiriamos valstybés biudZeto 1éSos. Pvz., 2020 metais Centrinés
jstaigos pastato stogo remontui LR kultlros ministerija is valstybés biudZeto skyré 95 tikst. eury.

DidZiausig dalj — 65% — iSlaidy NDKC 2020 metais sudaré darbuotojy atlyginimai, turto iSlaikymas — 11%
biudZeto IéSy. Kitoms islaidoms, kurias sudaro renginiy organizavimui ir NDKC veiklos uztikrinimui
reikalingos jrangos bei paslaugy pirkimai, teko 24% biudzeto Iésy.

NDKC ISLAIDY PASISKIRSTYMAS TARP CENTRINES NDKC ISLAIDY STRUKTURA, PAGAL ISLAIDY TIPA,
JSTAIGOS IR SKYRIY, TUKST. EUR., 2016—-2020 M. TUKST. EUR., 2020 M.
1061 693
879 925
659 678 638
596 607
452

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. NDKC Centriné jstaiga Skyriai
- Centriné jstaiga - Skyriai

B izlaidos atlyginimams ISlaidos turto isSlaikymui
- Kitos islaidos

Centrinés jstaigos iSlaidos 2020 metais sudaré 65% NDKC biudZeto. Likusi dalis — 35% — teko skyriams.
Skirtumas susidaro, nes Centriné jstaiga yra atsakinga uZ viso NDKC turto priezilrg, o teritoriniai skyriai
rapinasi tik savo renginiais ir kolektyvais. Taciau iSlaidy pasiskirstymas tarp paciy skyriy yra netolygus.
Tam didZiausig jtakg daro skyriuose veikianciy kolektyvy ir jy nariy skaiCius bei jy meno vadovy
aktyvumo, planuojant renginius ar iSvykos. Skyriai naudojasi nevienodos vertés turtu, kurio islaikymo ir
plétros poreikiai taip pat skiriasi.

Teritoriniuose skyriuose, kur dirba daugiau Zmoniy ir yra organizuojama daugiau veikly, iSlaidos —
didesnés. Pvz., maZiausiai léSy reikalauja Pikeliskiy skyriaus iSlaikymas, nes Siuo metu jame nevyksta
renginiai, dirba tik vienas darbuotojas — meno vadovas, o pats skyrius jsiklires ne NDKC valdomose
patalpose.

NDKC SKYRIY ISLAIDOS, TUKST. EUR., 2020 M.

Maisiagalos skyrius 62,1
SuZioniy skyrius 60,7
Suderveés skyrius 34,8

Buivydziy skyrius 33,8

Glitiskiy skyrius 28,6

Karvio skyrius 28,4

Kabiskiy skyrius 24,9

Daksty skyrius 23,8

Bezdoniy skyrius 23,5

Rastinény skyrius 22,0

Skirlény skyrius 12,4

Veriskiy skyrius 7,7

Eitminiskiy skyrius 5,9

Pikeliskiy skyrius 4,9

Saltiniai: NDKC duomenys. 19



NDKC valdomo ilgalaikio turto verté sudaro 2,6 min. eury. IS jy didZiausig dalj— 2,3 min. eury sudaro NT,
autotransportas — 117 tlkst. eury, kultdrinés veiklos jranga — 84 tikst. eury, kompiuteriné jranga — 33
tukst. eury, sporto inventorius — 24 tikst. eury ir kitas turtas — 11 tkst. eury.

NDKC disponuoja 16 NT objekty. Vidutinis jy amZius siekia 71 metus. Seniausias objektas — Glitiskiy
dvaras — pastatytas 1826 metais. Kartu su Maisiagalos dvaru, kur jsiklires MaiSiagalos skyrius, Sie du
objektai yra kultdros paveldo objekty sgrase. IS viso 12 skyriy pastatai arba patalpos yra pritaikytos
judéjimo negalig turintiems Zmonémes, o tai didina galimybes pasiekti platesnj Sio segmento Zmoniy
jsitraukima j NDKC veiklas.

Nors i$ visy objekty 5 yra rekonstruoti, Siuo metu dar 4 yra reikalingas kapitalinis remontas. Pastaruoju
metu buvo rekonstruojama Centriné jstaiga Nemencinéje. ] §j projekta jau investuota beveik 2,8 min.
eury, o numatoma is viso skirti beveik 2,9 min. eury. 80% projekto €Sy dengia Valstybiné investicijy
programa, o pats NDKC skyré beveik 120 tikst. eury. 2020-2021 metais NDKC j dar 3 skyriy remontg pats
investavo beveik 9 tikst. eury. Pabaigus visus renovacijos projektus, NDKC valdomo NT verté turéty
augti.

IS 16 NT objekty 10 perduota valdyti NDKC, o 6 — perduoti neatlygintinos panaudos budu. Pusé objekty
yra pastatai, o kita pusé — patalpos; patalpose yra jsikire Bezdoniy, Duksty, Eitminiskiy, MaiSiagalos,
Rastinény, Skirlény bei Verikiy skyriai. Siuo metu Pikeli$kiy skyrius neturi pastoviy patalpy, todél iame
skyriuje veikiantis meno kolektyvas dirba Vilniaus rajono bibliotekoje arba Rie$és seniinijos patalpose.

NDKC valdo papildomus du objektus, kurie néra skyriy bistinés. Paberzés kaime valdomos patalpos,
skirtos jvairiam centro turtui saugoti, o Rastinény kaime pradinio ugdymo mokykloje patalpos
naudojamos kolektyvy repeticijoms ir uzsiémimams.

Uz skyriy riby organizuojami renginiai gali bati sunkiau pasiekiami automobiliy neturintiems gyventojams.
NDKC i$ viso turi 5 transporto priemones, i$ kuriy 3 yra 36, 21 ir 9 viety autobusiukai, naudojami renginiy
dalyviams pristatyti j renginiy vietas.

Taip pat NDKC valdo viesbutj, kavine, jrady studijg ir sporto sale. Sie objektai leidZia klientams pasidlyti ne
tik papildomy paslaugy, bet ir suteikti visapusiskg priémimg atvykstantiems sveciams. Pvz., atvykstantys
kolektyvai i$ kity Lietuvos savivaldybiy ar uzsienio valstybiy gali apsistoti NDKC vieSbutyje bei pavalgyti
NDKC kavinéje, repetuoti jrasy studijoje.

Saltiniai: NDKC duomenys. 20



RENGINIAI IR LANKYTOJAI

Pagrindiné NDKC veikla yra kultlros ir aktyvaus laisvalaikio renginiy organizavimas vietos bendruomenei
ir sve¢iams, papildomai jstaiga uzsiima apgyvendinimo, maitinimo ir nuomos paslaugy teikimu. Siuo metu
NDKC renginius pagal jy pobid] galima sugrupuoti j 5 sritis: sportas, profesionalus menas, aktyvus
laisvalaikis, edukacija ir neprofesionalus menas.

Aktyviausiai veikiama neprofesionalaus meno ir edukacijos srityse. NDKC veiklos meno srityje apima
teatro, dailés uZzsémimus, Sokiy, instrumentiniy ir vokaliniy kolektyvy veiklas. Edukacijos srityje
organizuojami jvairls praktiniai uzsiémimai, pvz., velykiniy marguciy marginimas vasku. Vilniaus rajono
vizitiné kortelé — gilios i$ kartos j kartg perduodamos verby risSimo tradicijos.

NDKC SKYRIAI, PAGAL RENGINIY SRITIS, VNT., 2019 M.

12

Sportas Profesionalus menas  Aktyvus laisvalaikis Edukacija Neprofesionalus
menas

PrieSpandeminiais 2019 metais NDKC surengé 185 vienadieniy renginiy. Daugiausiai jy — 33 — buvo
surengti Centrinéje jstaigoje Nemencinéje, o maziausiai — 1 — Eitminiskiy skyriuje. Neturint pastoviy
patalpy, Pikeliskiy skyriuje pastaruoju metu renginiai néra organizuojami. Populiariausias renginio tipas —
koncertas, 2019 metais jie sudaré 38% visos mety programos. Antras pagal populiaruma renginio tipas —
valstybiniy dieny minéjimas (26% visy renginiy). Edukaciniai uzsiémimai sudaré 21% programos. NDKC
taip pat 2019 metais surengé 38 parodas, pastoviai organizavo du sporto uzsiémimus ir vieng diskoteka.

Dél Vilniaus rajone gyvuojancio daugiakultiriSkumo renginiai vyksta keliomis rajone vartojamomis
kalbomis. Net 89% renginiy 2019 metais vyko dvejomis arba trejomis kalbomis. Taciau dél kultdriskai
aktyviausios ir didZiausios lenky etninés grupés rajone, dominuojanti renginiy kalba yra lenkuy.

NDKC RENGINIY SKAICIUS IR JUY PASISKIRSTYMAS PAGAL TIPA SKYRIUOSE, VNT., 2019 M.
Centriné jstaiga
Kabiskiy skyrius
Karvio skyrius
Veriskiy skyrius
Maisiagalos skyrius
Duksty skyrius
Rastinény skyrius
Glitiskiy skyrius
Bezdoniy skyrius
Buivydziy skyrius
Suderveés skyrius
SuZioniy skyrius
Skirlény skyrius

Eitminiskiy skyrius
- Koncertas - Edukacinis uzsiémimas - Konkursas
I valstybiniy dieny mingjimas I Sventé, muge
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RENGINIAI IR LANKYTOJAI

RENGINIY JVAIROVE DIDELE | NDKC vienadieniai renginiai pagal jy vieta, laikg ir badg pasizymi didele
jvairove. Beveik visi NDKC renginiai 2019 metais vyko ,gyvai“ ir tik vienas renginys buvo vykdomas
nuotoliniu bddu. Dar du ,gyvi“ renginiai buvo transliuoti NDKC socialinio tinklo ,, Facebook” paskyroje.
84% vyko patalpose, o likusi dalis lauke. 55% renginiy buvo organizuojami dienos metu, 37% — vakare, o
like 8% tiek dieng, tiek vakare. Karantino metu visi renginiai persikélé j virtualig erdve, taciau atsitraukus
COVID-19 pandemijai, renginiy formy jvairovés poreikis turéty islikti.

SKIRTI VIETINEI BENDRUOMENEI | 83% vienadieniy NDKC renginiy sulauké tik vietos bendruomenés
nariy apsilankymo, 13% renginiy dalyvavo ir svediai i$ kity Lietuvos savivaldybiy, o 4% renginiy lankési ir
uzsienio sveciai. NDKC renginiai daugiausiai yra skirti vietiniams gyventojams ir unikalus
daugiakultriSkumas néra placiiai atpaZjstamas kituose Lietuvos regionuose. IS 2019 metais surengty 185
renginiy tik 2 buvo organizuoti uZ Vilniaus rajono savivaldybés riby. 67% renginiy buvo skirti jvairaus
amziaus Zmoneés. Kai kurie renginiai buvo organizuojami koncentruojantis j tam tikrg tiksline auditorija,
pvz., 27% renginiy buvo skirta jaunimui, 24% — vaikams, o po 22% renginiy buvo skirti senjorams ir
Seimoms.

EPIZODINIAI RENGINAI | NDKC renginiai pasizymi epizodiSkumu. 2019 metais 65% renginiy buvo
organizuojami tik vieng karta, 35% renginiy organizuojami pakartotinai, taciau tik vieng kartg per metus.

NDKC RENGINIY TIKSLINE AUDITORIA*, %., 2019 M. NDKC RENGINIY ORGANIZAVIMO
LAIKAS, VNT., 2019 M.

67 102
69
27
20 22 22 24
__IIIII IIIII IIIII IIIII IIIII .

Suaugusiems Seimoms Senjorams Vaikams Jaunimui  Visiems Dieng ir Vakare Dienos metu
vakare

Per 2019 metus NDKC organizuotuose renginiuose i$ viso apsilanké beveik 29 tikst. lankytojy, is jy 42%
lankési batent Nemencinéje jsiklirusios Centrinés jstaigos renginiuose. Vidutiniskai kiekviename skyriuje
lankeési beveik 1.9 tlkst. Zmoniy, taciau be Centrinés jstaigos renginiy Sis rodiklis sieké beveik 1,2 takst.
lankytojy. 2020 metais ,gyvus” renginius sustabdé du karantinai, skirti valdyti COVID-19 pandemijg. Dél
jo lankytojy skaicius krito 26%. Vis délto nuotoliniai renginiai padéjo iSvengti stipresnio kritimo.

NDKC RENGINIY LANKYTOJAI SKYRIUOSE, ASM., 2019 M.

Centriné jstaiga
Kabiskiy skyrius
Glitiskiy skyrius
SuZzioniy skyrius
Maisiagalos skyrius
Daksty skyrius
Rastinénli‘(skyrius
Veriskiy skyrius
Buivydziy skyrius
Karvio skyrius
Eitminiskiy skyrius
Bezdoniy skyrius
Sudervés skyrius
Skirlény skyrius

12 190
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KOLEKTYVAI

GILIOS KOLEKTYVY TRADICIJOS | NDKC 2019 metais vienijo 29 kolektyvus, kuriuos sudaré 697 aktyvis
nariai. Seniausias kolektyvas jsteigtas dar 1975 metais — tai yra Centrinéje jstaigoje veikiantis vaiky
liaudisky Sokiy kolektyvas ,Jutrzenka”, 2019 metais §j kolektyvg sudaré 24 nariai. Pats jauniausias
kolektyvas 2018 metais jkurta vaiky ir suaugusiyjy teatro studija, veikianti taip pat Centrinéje jstaigoje.
Vidutinis kolektyvy gyvavimo amZius 2021 metais sieké 16 mety.

KOLEKTYVU SKAICIUS PASISKIRSTES NEVIENODAI | Centringje jstaigoje veikia 12 kolektyvy, skyriuose —
daugiau nei 3 kartus maziau. Keturiuose skyriuose veikia tik po 1 kolektyva, trijuose — 2, dar dviejuose —
3 ir 4 kolektyvai. Siuo metu Bezdoniy, Eitminiskiy, Kabiskiy, Skirleny ir Veriskiy skyriuose kolektyvy néra,
nes aplink skyrius gyvenantys Zmonés buriasi kaimyniniy NDKC skyriy kolektyvuose.

NDKC KOLEKTYVY SKAICIUS PAGAL SKYRIUS, VNT., NDKC KOLEKTYVY DALYVIY SKAICIUS, PAGAL

2019 M. SKYRIUS, ASM., 2019 M.

Centriné jstaiga 12 536 Centriné jstaiga
Glitiskiy skyrius 4 49 Maisiagalos skyrius
SuZioniy skyrius 3 30 Glitiskiy skyrius
Daksty skyrius 2 23 SuZioniy skyrius
Karvio skyrius 2 12 PikeliSkiy skyrius
Maisiagalos skyrius 2 12 Sudervés skyrius
Buivydziy skyrius 1 10 Rastinény skyrius
Pikeliskiy skyrius 1 9 Daksty skyrius
Rastinény skyrius 1 8 Karvio skyrius
Suderveés skyrius 1 8 Buivydziy skyrius

SUMAZEJUSIOS KOLEKTYVY GRETOS | Kolektyvy veikloje 2019 metais aktyviai dalyvavo 697 gyventojai,
jie sudaré 1,1%, senilnijy, kuriose veiklg vykdo NDKC, gyventojy. Skyriuose veikiantys kolektyvai, pagal
nariy skaiciy taip pat yra mazZesni. Jei Centrinés jstaigos viename kolektyve aktyviai dalyvavo vidutiniskai
70 Zmoniy, tai skyriy kolektyvuose — 18 Zmoniy. 2020 metais kolektyvai prarado 105 narius ir sumaZzéjo
15% dél visg Lietuva sukausciusios COVID-19 pandemijos. Tikétina, kad pandemijai atsligus kolektyvai vel
pasipildys naujais nariais, bet rizika dél besikeicianciy jprociy islieka.

POPULIARIAUSIA KOLEKTYVY VEIKLA — MUZIKA | IS visy kolektyvy 18 arba 62% savo veiklg vykdé lenky
kalba. Pagal dalyviy segmentg 15 kolektyvy arba 52% buvo skirti tik moterims, o 8 kolektyvai arba 28% —
vaikams. Populiariausia kolektyvy veikla — vokaliné ir instrumentiné muzika. Ja uzsiémé du trecdaliai
kolektyvy (19). Penktadalio (6) kolektyvy pagrindine veiklg sudaré Sokiai. Likusiy kolektyvy nariai uzsiémeé
teatro (2), dailés (1) ar keramikos (1) veiklomis.

GASTROLES LIETUVOIE IR UZSIENYJE | NDKC kolektyvus galima buvo iSvysti ne tik Vilniaus rajone. 2019
metais kolektyvai iS viso surengé 187 pasirodymus. 106 kartus (57%) jie tai daré NDKC skyriuose, 52
kartus (28%) vyko j kity savivaldybiy organizuojamus renginius ir 29 kartus (15%) dalyvavo gastrolése
uzsienyje. Kolektyvai apsilanké Lenkijoje, Prancizijoje, Kroatijoje ir Kaliningrado srityje.

NDKC KOLEKTYVY SKAICIUS, PAGAL KALBA, VNT. NDKC KOLEKTYVY SKAICIUS, PAGAL NARIY SEGMENTA,
18 VNT.
. - I l
— — -
Rusy Lietuviy Lenky Tik Senjory Visy Vaiky Motery

suaugusiyjy
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BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACUA

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo srityje NDKC Siuo metu pastovius rySius palaiko su 49 organizacijomis
Lietuvoje. Pagrindinis bendradarbiavimo tikslas — kultdriniy renginiy ir miesto Svenciy organizavimas.
Atskiri NDKC skyriai daugiausiai bendradarbiauja su vietos seniunijomis ir Svietimo jstaigomis:
mokyklomis ar darZeliais.

Pla¢iausig bendradarbiavimo tinkla puoseléja NDKC Centriné jstaiga Nemencinéje. Cia uimegzti santykiai
su Rudaminos daugiafunkciniu kultlros centru, Vilniaus krasto etnografiniu muziejumi, Lietuvos
kariuomenés generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centru ir kitomis vietinémis jstaigomis.

Savo ruoztu bendradarbiavimas uZ Vilniaus apskrities riby yra lankstesnis. NDKC kolektyvai vaZiuoja
pasirodyti vis j skirtingas Lietuvos ir uZsienio bendruomenes, o tuo paciu metu j NDKC atvaZiuoja
kolektyvai vis i$ skirtingy Lietuvos ir uZsienio bendruomeniy. Tokiu badu uzmezgami nauji kontaktai su
jvairiomis Lietuvos ir uzsienio bendruomenémis.

NDKC PASTOVUS BENDRADARBIAVIMAS SU KITOMIS JSTAIGOMIS, VNT., 2021 M.

Centrinis skyrius
Maisiagalos skyrius
Kabiskiy skyrius
Rastinény skyrius
Glitiskiy skyrius
Karvio skyrius
Sudervés skyrius
Suzioniy skyrius
Veriskiy skyrius
Bezdoniy skyrius
Buivydiskiy skyrius
Daksty skyrius
Skirlény skyrius
Eitminiskiy skyrius

Siuo metu NDKC interneto svetainé yra atnaujinama ir ja planuojama atverti vartotojams 2021 mety
pabaigoje. Komunikacijai NDKC aktyviai naudoja socialinio tinklo , Facebook” platforma. Cia publikuojami
kvietimai j renginius, perduodamos naujienos apie busimas veiklas, tiesiogiai transliuojami gyvi renginiai ir
keliamos nuotraukos bei vaizdo jrasai i$ jvairiy renginiy. 2021 mety rugpjutj NDKC paskyra turéjo virs 2.1
tukst. sekéjy. Glitiskiy, Karvio, MaisSiagalos ir Skirlény skyriai turi savo atskiras ,Facebook” paskyras, kurias
kartu seka virs 600 Zmoniy. Socialiniy tinkly suteikiamos galimybés gali buti intensyviau iSnaudojamos tiek
proaktyviai skelbiant apie planuojamus renginius, tiek ir rengiant daugiau nuotoliniy renginiy ar
transliacijy.

Saltiniai: NDKC duomenys. 24



SSGG ANALIZE: STIPRYBES IR SILPNYBES

STIPRYBES SILPNYBES

VEIKLOS MODELIS

Platus NDKC skyriy tinklas uztikrina pakankama
kultdiros paslaugy prieinamuma daugelyje Siaurinés
Vilniaus rajono dalies senitnijy.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Patyre darbuotojai leidzZia efektyviai ir kokybiskai
vykdyti jau pasiteisinusias veiklas.

FINANSINIAI ISTEKLIAI IR TURTAS

VEIKLOS MODELIS

NDKC skyriy tankiai nepadengtos didZiausios Siaurinés
rajono Zujuny, Riesés, Paberzés senilnijos mazina
galimybes Siy vietoviy gyventojus jtraukti j veiklas.
Nepaisant plataus NDKC skyriy tinklo, didZioji dalis
renginiy vyksta Centrinéje jstaigoje, tai mazina veiklos
sklaidg visame NDKC tinkle.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Kasmet augantis NDKC biudzetas leidZia plésti veiklos °

apimtis.

Geografiskai placiai iSsidéstes NT portfelis gali bati
naudojamas jvairaus tipo renginiy organizavimui.
Daugelyje skyriy pritaikyta infrastruktira judéjimo

negalia turintiems Zmonémes leidzia juos labiau
jtraukti j kult@rines ir aktyvaus laisvalaikio veiklas.

RENGINIAI IR VEIKLA

Karantino laikotarpiu rengti nuotoliniai renginiai ir
,8yvy”“ renginiy transliacijos ugdo NDKC gebéjima
juos rengti ir atsligus pandemijai pritraukti naujy

lankytojy ir dalyviy

Aktyvus kolektyvy dalyviai atspindi Vilniaus rajono
gyventojy poreikj jsitraukti j kultiring veikla.

BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACIA

Platus tarpinstitucinio bendradarbiavimo tinklas su
Vilniaus rajono organizacijomis didina gyventojy
jsitraukima.

Lankstds santykiai su uzsienio bendruomenémis
leidZzia NDKC kolektyvams aplankyti vis skirtingas
bendruomenes ir j Vilniaus rajong pakviesti vis
skirtingy bendruomeniy atstovus.

Rinkodaros ir produkty valdymo kompetencijy stygius
nesukuria prielaidy efektyviai veikly sklaidai ir naujy
veikly, patraukliy jvairius kultlros potyrius turintiems
bendruomeniy nariams, karimui.

RENGINIAI IR VEIKLA

Nedidelé kolektyvy veikly jvairové nesukuria paskaty
kurtis naujiems kolektyvams ir plésti dalyviy rata.

Nedidelis renginiy tipy pasirinkimas neleidzia pasiekti
platesnés auditorijos.

Nepilnai iSnaudojami kultiiros paveldo ir gamtos
objektai Vilniaus rajone siaurina NDKC gebéjima
pasiulyti jvairesniy renginiy viety lankytojams.
Sporadiski renginiai neiSnaudoja plataus NDKC skyriy
tinklo, kur bity galima organizuoti renginiy ciklus.

BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACUA

Ribota informacijos sklaida mazina galimybes
pritraukti naujus lankytojus ir dalyvius.
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SSGG ANALIZE: GALIMYBES IR GRESMES

GALIMYBES _ GREMEs

EKONOMIKA IR FINANSAI

Augantis Vilniaus rajono savivaldybés finansavimas ~ *
poilsio, kultdros ir religijos veikloms uZztikrina NDKC
veiklos testinuma, jgalina kurti naujoves.

Mazéjanti skurdZiausiai gyvenanciy Zzmoniy dalis gali  *
didinti bendruomenés kultdros ir aktyvaus laisvalaikio
renginiy poreikj, lemti potencialiy renginiy lankytojy
rato augima.

DEMOGRAFIJA .

Unikali daugiakultiriné bendruomené sudaro
galimybes kurti jos tradicijomis grjstus kultdros
produktus ir didinti Vilniaus rajono savivaldybés
Zinomuma uZ jos riby.

Vilniaus miesto gyventojai — potenciallis NDKC .
renginiy lankytojai. Galimybés juos pritraukti
intensyvesniu veiklos vieSinimu arba kuriant
atvykstamojo turizmo produktus. .

Pritaikyta infraastruktlra specialius poreikius
turintiems Zmonéms sudaro galimybes jtraukesniems
renginiams, komunikuojant renginiy prieinamuma.

PASLAUGOS IR RENGINIAI

Gyventojy poreikiy tyrimai leisty pagal jy poreikius
pritaikyti renginius ir kolektyvy veikla.

KultGiros paveldo ir gamtos objektais turtinga aplinka
sukuria galimybes veiklg placiai vystyti netradicinése
vietose ir kurti turistams patrauklius renginius.
Populiaréjanti Kultlros centry veikla bei sporto ir
sveikatingumo renginiai Vilniaus rajono savivaldybéje
sukuria terpe naujy NDKC paslaugy vystymui.

Renginiai verslo jmoniy kolektyvams ar dideléms
Zmoniy grupéms galéty potencialiai pritraukti naujy
lankytojy arba dalyviy segmenta.

Unikali Vilniaus rajono savivaldybés kultdra gali tapti
iSskirtiniu traukos ir identiteto veiksniu.

BENDRADARBIAVIMAS IR KOMUNIKACIA

Bendradarbiavimas su profesionaliais kultros
paveldo paslaugy teikéjais (kaimo turizmo sodybomis,
istorijos entuziastais, kulinarijos Zinovais ir pan.) gali
praturtinti NDKC paslaugy portfelj.

TECHNOLOGIIOS

Aukstas gyventojy skaitmeninis rastingumas Vilniaus
apskrityje sukuria galimybes pasiekti auditorijg
nuotoliniy renginiy ir transliacijy formatais.
Tarptautiniai ir vietiniai specializuoty patirciy sklaidos
kanalai (,, Tripadvisor”, ,Airbnb“ ir pan.) leisty
pritraukti naujus klientus, juose sitilant NDKC veiklas.

EKONOMIKA IR FINANSAI

Augantis nedarbo lygis ir/ar besitesianti pandemija
gali mazinti gyventojy doméjimasi kultara, aktyvy jy
dalyvavima kultrinése veiklose.

Nuosekliai augantis, bet Lietuvos vidurkio nevirsijantis
vidutinis atlyginimas mazZina gyventojy poreikius
lankytis kultlros ar aktyvaus laisvalaikio renginiuose.

PASLAUGOS IR RENGINIAI

llgi dél COVID-19 pandemijos skelbto karantino
laikotarpiai, kuriy metu buvo draudziami ,gyvi“
renginiai ir veiklos, galimai keité gyventojy laisvalaikio
leidimo jprocius, neZzinoma to jtaka kultdros ir
aktyvaus laisvalaikio paslaugy vartojimui.

Per COVID-19 pandemijg sumazéjes kolektyvy dalyviy
skaicius gali neatsistatyti, keiCiantis poZiariui j
grupines veiklas.

Besikeiciantys kolektyvy nariy poreikiai gali sumazinti
dabartiniy kolektyvy populiaruma.

Kintanti Vilniaus rajono savivaldybés gyventojy
sudétis gali sumazinti dabartiniy NDKC veikly ir
renginiy populiaruma.
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MISIJA, VIZUJA IR VERTYBES

MISUA

Turtingas, jtraukiantis kultlrinis gyvenimas bei aktyvus laisvalaikis, ugdantis ir stiprinantis unikalig
daugiakultire bendruomene, keliantis pasididziavima visiems rajono gyventojams ir sveciams

APIBUDINIMAS | Viska apimanti NDKC ilgalaiké misija yra savo veikla Vilniaus rajone kurti turtingg ir
jtraukiantj kultdrinj gyvenima bei aktyvy laisvalaikj, kuris tuo paciu metu ugdyty ir stiprinty Lietuvos mastu
unikalig daugiakultlre gyventojy bendruomene bei kulttros sklaidg, kuri visy tauty ir interesy gyventojus ir
svecius skatina ja didZiuotis.

VIZIJA

NDKC - stipriausias daugiakultiriSkuma puoseléjanciy, kokybisky, atviry kultdros ir aktyvaus laisvalaikio
paslaugy klréjas ir plétotojas visiems rajono gyventojams ir sve€iams

APIBUDINIMAS | NDKC sau nusibréZtg misijg gali pasiekti, jeigu ateityje taps stipriausiu,
daugiakultriskuma puoseléjanciu, kokybisky, atviry kultlros bei aktyvaus laisvalaikio paslaugy karéju ir
plétotoju visiems rajono gyventojams ir sveciams, kuris atliepia vis augancius keliaujanciy, placias ir jvairias
kultdrines patirtis turinciy gyventojy ir sveciy poreikius

Tai skirtingy kultdry, klestinciy Vilniaus rajone, puoseléjimas. Vystoma terpé,
skirta jvairiy kultlry atstovams susitikti ir kurti unikaly Lietuvos mastu bendrg
kultlros procesa. Tai apima ir Sios idéjos populiarinima tarp Vilniaus krasto

Daugiakultariskumas gyventojy, kuriant galimybe visiems jaustis lygiaverciais bendros kultiros
ir pagarba kitoms dalyviais. Taip pat svarbu skatinti entuziazma ir pasididziavima dél krasto
kultiroms iSskirtinumo, neisskiriant tik vienos kultlros svarbumo ar neiskeliant tik vienos

kalbos vartojimo, o tg pasiekti galima laikantis lygiavertisSkumo principo ir ieSkant
sglycio tasky ir bendry tradicijy, apjungianciy visas kultdras. Pagarba kitoms ir
visoms kultiroms — bitina Sio unikalaus vyksmo prielaida.

Bendruomeniskumas
ir bendradarbiavimas
tarpusavyje

Tai Silty santykiy tarp visy Vilniaus rajono gyventojy kiirimas ir puoseléjimas, o
Sio tikslo siekiama bendradarbiaujant.

Tai Siltas pazjstamo ir nepaZzjstamo Zmogaus priémimas, nepriklausomai is kur jis
Atviras svetingumas atvyksta. Tai neformalus pozilris, kuriant jausma, kad lankytojai yra laukiami
Seimyniskos bendruomenés sveciai, o jy nuomoneés ir poZidriai — iSklausomi.

Tai gebéjimas kelti ir jgyvendinti naujas idéjas ir tikéjimas, kad kiirybingas poZidris
Kirybiskumas yra reikalingas visose veiklos srityse. Kiekvienas darbuotojas yra skatinamas bti
kdrybingu savo veikloje, ir Zinoti, kad idéjos — laukiamos ir rimtai vertinamos.

Tai atvirumas naujoms idéjoms ir aktyvus doméjimasis moderniausiomis kultiiros
Drasa keistis sklaidos, vieSinimo ir dalyvavimo formomis. Taip pat tai drgsa eksperimentuoti,
modernumo link taikant Siuos principus savo veikloje tuo paciu metu suvokiant, kad eksperimentai
gali nuvesti prie klaidy, bet tai yra natliralus atradimo procesas.

Tai siekis klientams teikti nepriekaistingas paslaugas, pasireiskiantis kaip
mastymo principas kiekvieng veiklg vertinti is kokybés perspektyvos. Taip pat tai
jprotis aktyviai siekti griztamojo rysio, ir jZvalgy taikymas tobulinant veiklas ir
paslaugas.

Kokybé

27



STRATEGINES KRYPTYS

Atsizvelgiant j misijos, vizijos, ir vertybiy bréZziama kursg, pagrindinés strateginés kryptys skirtos trims

neatsiejamiems veiklos

poliams:

darbui bendruomenei, savo krasto kultlros puoseléjimui

populiarinimui bei sékmingai tai jgalinanciai NDKC organizacijai.

1. ]TRAUKIANTI KULTURA BENDRUOMENEI | Tesiamair
stiprinama bendruomene telkianti NDKC veikla.

1.1. Stiprinti NDKC kolektyvus, jy motyvacija ir jsitraukima;

1.2. Didinti Vilniaus rajono gyventojy jsitraukima j kult@rinius ir
laisvalaikio renginius;

1.3. Stiprinti bendradarbiavima su uZsienio valstybiy ir kity Lietuvos
savivaldybiy bendruomenémis.

2. DAUGIAKULTURINES BENDRUOMENES TRADICIJY
PUOSELEJIMAS | Unikalaus daugiakultdriskumo puoseléjimas ir
iSsaugojimas ateities kartoms bei sklaida uz Vilniaus rajono riby
Lietuvoje ir uzsienyje.

2.1. Pasiekti, kad Vilniaus krasto daugiakultGriSkumas tapty
unikalia, patrauklia ir placiai atpazjstama rajono identiteto dalimi.

3. GERASIAS PRAKTIKAS ATITINKANTI KULTUROS CENTRO VEIKLA
| NDKC veiklos tobulinimas, siekiant geriau atliepti bendruomenés
poreikius.

3.1. Kurti motyvuojancia darbo aplinka;

3.2. Didinti pasiekiamy rezultaty skaidruma ir kuriamos vertés
pademonstruojamuma.

ir
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS — 1. ]TRAUKIANTI KULTURA BENDRUOMENEI

STRATEGINIS TIKSLAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1.1. Stiprinti NDKC kolektyvus,
ju motyvacijq ir jsitraukima

1.1.1. Vykdyti kolektyvy motyvacijos ir poreikiy stebéseng?

1.1.2. Burti naujus ir gyventojy poreikius patenkinancius kultdros ir
aktyvaus laisvalaikio kolektyvus

1.1.3. Organizuoti kolektyvy pasirodymus ir renginius Vilniaus
rajone

1.1.4. Organizuoti kolektyvy pasirodymus kitoms uzsienio valstybiy
ir Lietuvos savivaldybiy bendruomenéms

1.1.5. Organizuoti kolektyvy vadovy mokymus arba komandiruotes
j uZsienj, orientuojantis j susipaZzinimg su moderniy renginiy
organizavimo ir lankytojy jtraukimo formy geraisiais pavyzdZiais

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBE
Bus
Kolektyvy nariy nustatyta
pas!te.nkln.mjo s'avo V?Ik|a po pirmos +5 +10 +15 Kolektyv'q
rodiklio reikSmés augimas, kolektyvy vadovai
% nariy
apklausos
Kolektyvy skaicius, vnt. 29 29 30 30 Centriné jstaiga
Kolgvlftyvq pasirodymy 185 190 200 210 Kolektyv'q
skaicius, vnt. vadovai

1. Kas ketvirtj vykdyti pokalbius su kolektyvy vadovais apie kolektyvy motyvacijg ir poreikius; kartg per
metus vykdyti kolektyvy nariy apklausg apie jy pasitenkinima veiklomis; esant poreikiui, numatyti ir taikyti
motyvacijos palaikymo ir didinimo priemones.
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS — 1. ]TRAUKIANTI KULTURA BENDRUOMENEI

STRATEGINIS TIKSLAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1.2. Didinti Vilniaus rajono
gyventojy jsitraukima j
kulttrinius ir laisvalaikio
renginius

1.2.1. Sekti gyventojy kultdros ir laisvalaikio renginiy poreikius ir
pasitenkinima

1.2.2. Organizuoti kokybiskus kulttrinius ir aktyvaus laisvalaikio
renginius visiems Vilniaus rajono gyventojams ir sveciams

1.2.3. Organizuoti keliuose skyriuose pasikartojanciy renginiy
ciklus

1.2.4. Daugelj renginiy organizuoti bent dviem kalbomis

1.2.5. Organizuoti nuotolinius renginius, didesne apimtimi naudoti
transliacijas i$ vykstanciy jvairaus pobtdZio veikly

1.2.6. Jgyvendinti renginiy, pritaikyty specialiyjy poreikiy
lankytojams, planavimg ir sistemingg vieSinima

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBE
. . .. Bus
NDKC lankytojy pasitenkinimo ———
kultdros ir laisvalaikio . 4 Visi NDKC
... . oy po pirmos +4 +6 +8 . .
renginiais rodiklio reikSmés . skyriai
- o lankytojy
augimas, %
apklausos
- _ _ _ _ Visi NDKC
NDKC lankytojy skaicius, vnt. 29 tukst. 31 takst. 33,3 tokst. 35,5 takst. I:II<yriai
Visi renginiy

NDKC renginiy skaicius, vnt.

185 200 215 230 . e
organizatoriai
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS — 1. ]TRAUKIANTI KULTURA BENDRUOMENEI

STRATEGINIS TIKSLAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1.3. Stiprinti
bendradarbiavima su uZsienio
valstybiy ir kity Lietuvos
savivaldybiy bendruomenémis

RODIKLIS

1.3.1. Stiprinti bendradarbiavimo rysius su uZsienio valstybiy ir kity
Lietuvos savivaldybiy bendruomenémis

1.3.2. Organizuoti uzsienio valstybiy ir kity Lietuvos savivaldybiy
bendruomeniy kolektyvy pasirodymus NDKC

2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBE

UZmegzti nauji
bendradarbiavimo rysiai su
uzsienio valstybiy ir kity
Lietuvos savivaldybiy
bendruomeniy
institucijomis, vnt.

UZsienio valstybiy ir kity
Lietuvos savivaldybiy
bendruomeniy kolektyvy
pasirodymy NDKC skaicius,
vnt.

NDKC
direktorius

Visi renginiy
organizatoriai
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS — 2. DAUGIAKULTURINES BENDRUOMENES TRADICIJY PUOSELEJIMAS

STRATEGINIS TIKSLAS

STRATEGINIAI UZDAVINIAI

2.1. Pasiekti, kad Vilniaus
krasto daugiakultariSkumas
tapty unikalia, patrauklia ir
placiai atpaZjstama rajono
identiteto dalimi

2.1.1. Sukurti daugiakultdriSkuma puoseléjancig rinkodaros
strategija, apimancia naujus produktus, vieSinimo ir rinkodaros
priemones

2.1.2. Sukurti interaktyvig ir pagrindinémis Vilniaus rajono
kalbomis pateikiamg NDKC interneto svetaine

2.1.3. Sukurti NDKC paskyras jvairiuose socialiniuose tinkluose ir
jas aktyviai naudoti informacijos sklaidai

2.1.4. Skleisti daugiau iSankstinés informacijos apie renginiy
programa visais jmanomais komunikacijos kanalais

2.1.5. Pasiekti naujai kuriamy viesinimo kanaly ir produkty
populiaruma tiek tarp rajono gyventojy, tiek ir uz jo riby

2.1.6. Organizuoti naujo tipo renginius ir sitdlyti naujus produktus,
orientuojantis j naujy klienty pritraukima, dalj renginiy ar produkty
komercializuojant

2.1.7. Sukurti Vilniaus rajono kultiros paveldo, gamtos objekty ir
profesionaliy kultlros paveldo paslaugy teikéjy atvirg bei
interaktyvy Zemélapj

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBE
. .. NDKC
Sukurta rinkodaros strategija - 1 - - direktorius
Blnkoda_rc?s strategijos ) i +20 +60 ‘ NDKC'
jgyvendinimas pagal plana, % direktorius

Interneto svetainés ir
socialiniy tinkly lankytojy
skaicius, asm.

Suorganizuoti naujo tipo
renginiai, vnt.

Kulttros paveldo paslaugy
teikéjy — partneriy
pritraukimas j NDKC tinklg,
vnt.

3 tokst. 3,5 takst. 4 takst. 5 tlkst.

Centriné jstaiga

) 10 15 25 Visi rfenglnl.q.
organizatoriai
- 1 6 10 Centriné jstaiga
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

STRATEGINE KRYPTIS — 3. GERASIAS PRAKTIKAS ATITINKANTI KULTUROS CENTRO VEIKLA

STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UZDAVINIAI

3.1.1. Stiprinti darbuotojy kompetencijas (mokymais arba naujy
darbuotojy pritraukimu);

3.1. Kurti motyvuojancia darbo Prioritetas — rinkodaros ir produkty valdymo kompetencijos
aplinka

3.1.2. Sukurti esamy ir naujy darbuotojy motyvavimo priemones

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBE
Bus
Darbuotojy pasitenkinimo nustatyta
. . . NDKC
darbo vieta rodiklio po pirmos +1 +3 +5 . .
v . . direktorius
reikSmés augimas,% darbuotojy
apklausos
STRATEGINE KRYPTIS — 3. GERASIAS PRAKTIKAS ATITINKANTI KULTUROS CENTRO VEIKLA
STRATEGINIS TIKSLAS STRATEGINIAI UZDAVINIAI

3.2. Didinti pasiekiamy 3.2.1. Sukurti renginiy bei produkty kokybés standartg

rezultaty skaidruma ir
kuriamos verteés

, 3.2.2. Sukurti nuosekly renginiy ir pritraukiamos auditorijos
pademonstruojamuma

planavimo bei stebésenos procesg

RODIKLIS 2021 2022 2023 2024 ATSAKOMYBE

Sukurtas atnaujintas NDKC

renginiy planavimo

procesas, apimantis

numatoma pasiekti - 1 - -
auditorijg ir jtraukiantis

paslaugy bei produkty

standarto nuostatas

NDKC
direktorius
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SVP STEBESENOS, VERTINIMO IR
TOBULINIMO PRINCIPAI

SVP stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy jgyvendinimui naudojamy
tiksly bei uzdaviniy pazangg ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai bty priimti vietoje ir
laiku.

Strategijos jgyvendinimo ir priezitros procesg sudaro:

3 mety SVP parengimas ir jgyvendinimas;

Metiniy veiklos plany parengimas ir jgyvendinimas;
Metiniy rezultaty perzidra ir aptarimas;

SVP tikslinimas ir atnaujinimas;

Naujo SVP rengimas.

SVP yra jvardinamos strateginés kryptys, uzdaviniai ir rodikliai,
kuriais jsipareigojama vadovautis, priimant NDKC valdymo

sprendimus.
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
SVP jgyvendinimo skatinimui ir Jmonés veiklos vertinimui yra

nustatyti 3 strateginés kryptys, 6 strateginiai tikslai ir 22
uzdaviniai.

Siekiant, kad SVP iSkelti strateginiai tikslai ir uzdaviniai bty
jgyvendinami, kiekvieniems SVP jgyvendinimo metams
rengiami metiniai veiklos planai, sudaromi biudZetai,
investicijy planai.

METINIAI PLANAI

NDKC direktorius ir skyriy vadovai — tiesiogiai atsakingi uz SVP
jgyvendinima. SVP jgyvendinimo perzilra ir aptarimas
atliekamas ne reciau kaip kasmet, vertinant ir matuojant
iSkelty tiksly ir uzdaviniy pasiekima. Pasiekti rezultatai
aptariami strateginéje darbuotojy sesijoje, kur nustatomos
korekcinés priemoneés, jei tokiy reikia.

REZULTATY PERZIORA

SVP iSsamiai perzidrimas bent 1 kartg per metus ir, esant
TIKSLINIMAS IR bltinybei, atnaujinamas. Visi NDKC skyriai tiesiogiai dalyvauja
ATNAUIJINIMAS rengiant ir jgyvendinant strategija, todél uztikrinamas visy
skyriy veiklos jtraukimas.

NAUJOS STRATEGIJOS Ne véliau kaip 2024 mety viduryje turi bati pradétas naujo 3
RENGIMAS mety trukmés SVP rengimo procesas.
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